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Vorstellung IWT-Institut e.V. 

Vorstellung IWT 
 

KMU‘s in OWL,  
Deutschland  
und Europa 

Institut für wirtschaftliche und  
technologische Unternehmensführung 

an der Hochschule OWL e. V. 
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Vorstellung IWT-Institut e.V. 

•  42 Jahre, verheiratet, 2 Kinder  
•  Dipl.-Ing. (FH) Holztechnik an der Technischen 

Hochschule OWL in Lemgo 

•  Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Logistik an der HFH Hamburg 

•  Promotion zum Dr.-Ing. an der Universität Bremen mit 
dem Thema „Modellierung von Verpackungssystemen“ 

•  Projektleiter am IWT – Institut e. V. an der Technischen 
Hochschule OWL in Lemgo 

•  Lehrbeauftragter für Verpackung an der TH OWL in 
Lemgo 

•  Lehrbeauftragter für Beschaffungslogistik und 
Produktionslogistik an der FOM in Hannover 
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Herausforderungen 
Trends 

 

Quelle: www.zukunftsinstitut.de 

Konflikt zwischen 
Nachhaltigkeit und 
E-Commerce 

Ökologie 

Ökonomie Soziales 
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Nachhaltigkeit in der Verpackungskette 

Analysemethoden (Auswahl): 
 
Verpackungen:  Funktionsanalyse 

  Materialeffizienz 
 
Prozesse:   Arbeitsablaufanalyse  

  Arbeitssystemanalyse 
 
Wertstrom:  Wertstromanalyse 

  Materialflussanalyse 
  Informationsflussanalyse 
  Lageranalyse 
  Flächenanalyse 

 
 

Hersteller von 
Packstoffen 

Hersteller von 
Verpackungen  

Verpackende 
Unternehmen Handel             Entsorgung  Kunde             
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Gestaltungsansätze (Auswahl): 
 
Packstück:  Verpackungs-  

  entwicklung 
 
Packprozess:  Prozessdesign 

  Arbeitssystemgestaltung 
 
Wertstrom:  Wertstromdesign  

  Fabrikplanung  
  Layoutplanung 
  Lagerplanung 
  Informationsflussdesign 

 
 

Nachhaltigkeit in der Verpackungskette 

Produktschutz 

Materialeffizienz Verpackungszeit 

Hersteller von 
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Analysemethoden (Auswahl): 
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Digitalisierung in der Verpackungskette 

Quelle: Appelfellner, Feldmann (2018) 

Analysemethoden: Digitalisierungs-Check 
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Digitalisierung in der Verpackungskette 

Analysemethoden Gestaltungsansätze (Auswahl): 
 
 
 
 
 

Quelle: Appelfellner, Feldmann (2018) 

„Erhöhung der 
Mitarbeiter-
produktivität 
um 10% im 
Jahr 2019.“ 
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Abschluss 

Fazit: 

•  Digitalisierung ist kein Selbstzweck! 

 „Wenn Sie einen Scheißprozess digitalisieren, haben Sie einen 

 digitalen Scheißprozess.“ Thorsten Dierks, CEO Telefonica Deutschland AG 

•  Betreiben Sie kein „greenwashing“! 

•  Binden Sie die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung in Ihre 

Unternehmensvision und Strategie ein! Sofern Sie eine haben... 

•  Analysieren Sie Ihre Prozesse und Quantifizierung Sie relevante Potenziale! 

•  Suchen Sie erst jetzt nach Gestaltungsansätzen zur Realisierung der 

Potenziale! 
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