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Vorstellung IWT-Institut e.V.

IWT

Institut fur wirtschaftliche und KMU ‘S in OWL
technologische Unternehmensfiihrung !
T H TECHNISCHE HOCHSCHULE an der Hochschule OWL e. V. Deutschland
OSTWESTFALEN-LIPPE
UNIVERSITY OF und Eu ropa
0 N L APPLIED SCIENCES
AND ARTS

Strategisches Management

2
Aufbau- und Ablauforganisation
> 2
Produktionslayout
und innerbetriebliche Logistik PR
Arbeitssysteme
Q22
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Vorstellung IWT-Institut e.V.

42 Jahre, verheiratet, 2 Kinder

 Dipl.-Ing. (FH) Holztechnik an der Technischen
Hochschule OWL in Lemgo

e Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Logistik an der HFH Hamburg

Promotion zum Dr.-Ing. an der Universitat Bremen mit
dem Thema ,Modellierung von Verpackungssystemen®

 Projektleiter am IWT — Institut e. V. an der Technischen
Hochschule OWL in Lemgo

 Lehrbeauftragter flr Verpackung an der TH OWL in
Lemgo

 Lehrbeauftragter fur Beschaffungslogistik und
Produktionslogistik an der FOM in Hannover
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Herausforderungen

Al

Die Megatrend Dokumentation zukunftsinstitut

Die Megatrend Dokumentation ist eine
umfassende und detaillierte Sammiung
2u den groBten, globalen Veranderungs-
prozessen in Wirtschaft und Gesellschaft.
Sie liefert Ihnen Grundlagenmaterial flir s Q)
Innovationsprozesse, Strategieentwick-
lung und Entscheidungen.
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Nachhaltigkeit in der verpackungskette

Hersteller von Hersteller von Verpackende
Packstoffen Verpackungen Unternehmen hiandel Kunde Entsorgung

N TN 7

Analysemethoden (Auswahl):

Verpackungen: Funktionsanalyse ‘
Materialeffizienz

Prozesse: Arbeitsablaufanalyse X0
Arbeitssystemanalyse <©

>
Wertstrom: Wertstromanalyse R\ >
- W
Materialflussanalyse
Informationsflussanalyse
Lageranalyse
Flachenanalyse
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Nachhaltigkeit in der verpackungskette

Hersteller von Hersteller von Verpackende

Packstoffen Verpackungen Unternehmen ~Enee) ek B |
NG 4 N 7 NG o N 7, NG
Gestaltungsansatze (Auswanhl): Produktschutz
Packstuck: Verpackungs- ‘
entwicklung
Packprozess: Prozessdesign . " it Materialeffizi
Arbeitssystemgestaltung erpackungszei aterialeffizienz
Wertstrom: Wertstromdesign “oren
Fabrikplanung T
Layoutplanung ) : 5
Lagerplanung Poox t ™ ousibuson

Informationsflussdesign

— Logistische Kette
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Nachhaltigkeit in der verpackungskette

Hersteller von Hersteller von Verpackende

Packstoffen Verpackungen Unternehmen AEEE] Nt SERIENY

N TN 7

Gestaltungsansatze (Auswanhl):

Packstuck: Verpackungs- ‘
entwicklung

Packprozess: Prozessdesign xO ge
Arbeitssystemgestaltung QO N{\('b
3\
Wertstrom: Wertstromdesign R\ 0\)
Fabrikplanung W

Layoutplanung
Lagerplanung
Informationsflussdesign
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Hersteller von Hersteller von
Packstoffen Verpackungen

N TN 7

Verpackende

Unternehmen

Analysemethoden (Auswahl):

Verpackungen: Funktionsanalyse

Materialeffizienz

Prozesse:

Wertstrom: Wertstromanalyse

Materialflussanalyse
Informationsflussanalyse
Lageranalyse
Flachenanalyse

IWT-Institut e.V.

Nachhaltigkeit in der verpackungskette

Handel Kunde Entsorgung

Arbeitsablaufanalyse ~ X0
Arbeitssystemanalyse <©
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Digitalisierung in der Verpackungskette

Hersteller von Verpackende

Unternehmen

J.

Hersteller von
Packstoffen

Handel Kunde Entsorgung

Verpackungen

N\, J, N\ N\, \, A\

Analysemethoden: Digitalisierungs-Check DITALSIERTESGESCHATSODELL
.
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= B % & Strategie ! analysieren I fostlogen || s als Weg zum reflektieren
z i i .
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Abb. 23 Ref , Rei und dell fiir das digitale Untemehmen

Quelle: Appelfellner, Feldmann (2018)
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Digitalisierung in der Verpackungskette

Hersteller von Hersteller von Verpackende

Packstoffen Verpackungen Unternehmen el Kunde Entsorgung
NG 7, N SN TN /. N
Gestaltungsansétze (Auswahl):
1 2 3 4 5
Digitale Vision Ist-Zustand Ziel-Zustand PDCA-Zyklus Vision & Strategie
z‘ Sf:ra?teg ie analysieren festlegen als Weg zum reflektieren
efinieren

0,

»Erhéhung der
Mitarbeiter-
produktivitat
um 10% im
Jahr 2019."

Ziel-Zustand

Q

&5
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Quelle: Appelfellner, Feldmann (2018)

P2004EFA0L ® = 1




Abschluss

Fazit:

« Digitalisierung ist kein Selbstzweck!

,Wenn Sie einen Scheil3prozess digitalisieren, haben Sie einen

digitalen Scheil3prozess.” Thorsten Dierks, CEO Telefonica Deutschland AG
» Betreiben Sie kein ,greenwashing*!

* Binden Sie die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung in lhre

Unternehmensvision und Strategie ein! sofern Sie eine haben...
* Analysieren Sie lhre Prozesse und Quantifizierung Sie relevante Potenziale!

« Suchen Sie erst jetzt nach Gestaltungsansatzen zur Realisierung der

Potenziale!
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Kontakt:

Dr. Dennis Reinking

T:0177 726 5364
M: reinking@iwt-institut.de

IWT-Institut e.V.
Residenzstralte 14
32657 Lemgo
www.iwt-institut.de
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