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Personalentwicklung in der

Lebensmittelbranche

Mitarbeiter kann man sich nicht backen,

aber entwickeln. 

Norbert Reichl

Geschäftsführer, Food-Processing Initiativ e.V. 

Olpe, 27.September 2017
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 Dipl. Volkswirt mit Politikwissenschaften & 

Wirtschaftspsychologie, Universität Köln

 19 Jahre Erfahrung mit Netzwerken

 Innovations- und Kooperationsprojekte, 

mit und ohne Förderung

 National & International

 Verheiratet, 2 Kinder

Zu meiner Person
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Food-Processing Initiative e.V.

 20 Jahre Erfahrung mit Netzwerken

 120 Mitglieder und Kooperationspartner

 Kernbereiche sind die Lebensmittelverarbeitung, Technologien 

und Prozesse, Forschung & Entwicklung.

 Wir sind vernetzt mit wichtigen Akteuren in D und EU.
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Zugang zu

Wissen

Zugang zu

Partnern

Zugang zu

Märkten

Seminare

Delegationen

Kooperationen

Newsletter

Experten-Pool

Hotline

Ausstellungen

…

KontakteProdukte & Prozesse

Technologietransfer

Qualität & Sicherheit

Fach-und Führungskräfte

Ressourceneffizienz

Märkte & Trends

THEMEN INSTRUMENTEZIELE

Lösungen

Innovationen
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Unser Auftrag

 Wettbewerbsfähigkeit der 

Unternehmen verbessern

 Wichtige Themen aufgreifen und 

Konzepte entwickeln

 Kooperative Innovationsprojekte 

(b2b & b2s) initiieren und begleiten

 Stärken und Kompetenzen der 

Lebensmittelwirtschaft 

kommunizieren

 Dialog mit Stakeholdern erleichtern

Food-Processing Initiative e.V.
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Fachkräftemangel: Stimmungsbilder!

Quelle: www.welt.de/themen/fachkraeftemangel/
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Fachkräftemangel: 

auch in der Backwarenbranche aktuell! 

https://www.webbaecker.de/fachkraeftemangel-chancen-und-perspektiven-einer-branche/

http://www.abzonline.de/regional/auf-der-suche-nach-azubis-punktet-betrieb-mit-

kampagne,7069306300.html

Bäckerei nutzt 

Internet und 

Soziale Medien, 

um mit 

potenziellen 

Bewerbern in 

Kontakt 

zu kommen.

http://www.abzonline.de/praxis/jung-mit-alt-macht-verkaufsteams-besser,7069306274.html

Gegenseitige Unterstützung 

und Ergänzung, so dass es 

Kunden deutlich spüren.

Beruf soll attraktiver werden.
Sorge vor Engpässen 

im Handwerk!

Gute Fachkräfte zunehmend gefragt!

Nicht Mindestlohn, Personalmangel ist 

das große Problem.
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Fachkräftemangel: aktuelle Situation

Durchschnittliche Anzahl der Bewerber pro Stelle 2015 nach Beschäftigten 

Kleine Betriebe < 50 Beschäftigte

Mittlere Betriebe  50-249 Beschäftige 

Große Betriebe >249 Beschäftigte

Abb: Eigene Darstellung, angelehnt an Quelle: Moczall (2016), 

Datenbasis IAB-Stellenerhebung 2015, www.fachkraeftebuero.de
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Fachkräftemangel:

Nachfrage weiterhin auf hohem Niveau
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Fachkräftemangel: Risiko!

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-mittelstandsbarometer-januar-2017/$FILE/ey-mittelstandsbarometer-januar-2017.pdf
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Fachkräftemangel: Rekrutierung schwieriger!

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-mittelstandsbarometer-januar-2017/$FILE/ey-mittelstandsbarometer-januar-2017.pdf
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Fachkräftemangel: hohe Einbußen drohen!

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-mittelstandsbarometer-januar-2017/$FILE/ey-mittelstandsbarometer-januar-2017.pdf
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Fachkräftemangel: Faktoren & Folgen

Demografischer Wandel

Arbeitsmarkt wird zunehmend enger 
Talente und Nachwuchs fehlt

Veränderte Herausforderungen an 
Führungskräfte

Schulungen-/Qualifizierungs-
angebote fehlen

Mangel an geeignete 
Bewerber

Zudem gilt speziell in der LM-Branche:
• Insgesamt zu wenig  Ressourcen für 

Personalentwicklung im Unternehmen

• Kein systematisches Personalmanagement

• Image der Lebensmittel-Branche

• Geringe Bezahlung im Vergleich zu anderen 

Branchen

Jetzt ist die Zeit zu handeln!

Suchen Sie noch – oder entwickeln Sie schon?
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Starten statt Warten! Das Projektbeispiel PerLe

PerLe

Personalmanagement in der 

Lebensmittelwirtschaft
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PerLe: unser Antrieb

Warum arbeiten wir im Projekt zusammen?

 Wir haben alle die (fast) gleichen personellen Herausforderungen.

 Wir können gemeinsam voneinander lernen und müssen das Rad 

nicht neu erfinden.

 Wir wollen Maßnahmen identifizieren, entwickeln, erproben und 

umsetzen.

 Wir verstehen uns als Vorreiter und wollen best-practice Beispiele 

kommunizieren und an andere KMU der Branche weitergeben.

 Gemeinsam sind wir effizienter und es macht einfach mehr Spaß!
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PerLe: Personalmanagement für KMU in der LMW

12 Lebensmittel-
betriebe

Lösungen erarbeiten 

Konzepte und Maß-
nahmen zur Fachkräfte-
rekrutierung und 
-sicherung entwickeln 

die Personalsituation in 
den Betrieben verbessern

Ergebnisse

 Best-Practice-
Beispiele

 Blended Learning 
Konzept

 Lösungen

 Transfer & 
Erfahrungsaustausch

 Nachhaltiges 
Personalmanagement

Projektlaufzeit: 1. November 2016 – 31. Oktober 2018 

Koordination und fachliche Begleitung des Projektes: Food-Processing Initiative e.V. und innowise GmbH

Personal-

bindung

Personal-

gewinnung

Personal-

entwicklung
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PerLe: die 12 Pilotunternehmen
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PerLe: Aus der Projektarbeit 

Wir setzen auf 

Mitarbeiter/Innen aus 

den eigenen Reihen.

Soziale Medien nutzen, um 

die Arbeitgeberattraktivität zu 

steigern.

Die wenigen AZUBI`s, die 

wir haben, müssen wir 

entwickeln.

Der demografische Wandel 

wird eine der größeren 

Herausforderungen sein.

Kommunikation und 

Schulungen als 

Talentschmiede nutzen!
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PerLe: Aus der Projektarbeit 

 Neue Wege/Konzepte austesten und auswerten 

„Wie erreichen wir unsere Zielegruppen?“

 Neue Kanäle für Anzeigen nutzen 

z.B. Internetportale wie Ebay-Kleinanzeigen, facebook

 Menschen für Lebensmittelbranche motivieren/begeistern

 Mehr eigene Werbung für die Personalgewinnung

 Neue Zielgruppen ansprechen und branchenfremde Personen anwerben

 Mitarbeiter werben Mitarbeiter/in ggfs. Beteiligung/Boni und 

Abwerben guter Mitarbeiter/in

 Kooperationen mit Intermediären und Schulen

(Neue)

Wege der  

Personal-

gewinnung 
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PerLe: Teilnehmer des 2. Erfahrungsaustausch

PerLe Erfa-Treffen am 27.04.2017 bei Busemann GmbH, Bergkamen
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Ihre Ansprechpartner

Food-Processing Initiative e.V.

Ritterstr. 19, 33602 Bielefeld

T:+49(0)521 98640-0

Beate.Kolkmann@foodprocessing.de
Norbert.Reichl@foodprocessing.de

innowise GmbH

Bürgerstr. 15, 47057 Duisburg

T: +49 (0)203 39 37 64 -0 

www.innowise.de

JE@innowise.de

MS@innowise.de

BEATE KOLKMANN NORBERT REICHL

MARKUS SCHROLLJANINA EVERS

Vielen Dank!


