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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Zu meinem Wirkfeld und meinem Ansatz LeaANCoACHING

Lean DEL ... Lean

Durch Erlebnisse

Lernen

Schwerpunkt ,,Bestande (Durchlaufzeiten)
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL

Zu meiner Person

L EANCOACHING

Ich bin ...

* Lean Professional,
seit 12 Jahren in der Beratung

« Unterstutzer in Changeprozessen
» Wegbereiter, aber kein Rat-schlager

e und .

, unternehmens\We:
[ ] ' Mensch

AUTORISIERTER PROZESSBERATER

Meine Projekte lagen in
folgenden Branchen:

N X X X X X X X X

Meine Schwerpunkt-Themen:

« Wertstromdesign flr minimale Verschwendung
« Changemanagement fur nachhaltigen Erfolg

» Supportives Coaching ftr Kulturentwicklung

« Lean Training von Werkzeugen und Methoden

Maschinen-/Anlagenbau
Halbleitertechnik
Medizintechnik
Pharmazie, Kosmetik
Lebensmittel

Metallverarbeitung Kontaktdaten:
Verfahrenstechnik DEL LeanCoaching

kerei Dipl.-Ing. Reinhard Ulbrich
Druckerei Mobil 01577 0480993
Optik r.ulbrich@ulbrich-leancoaching.de

www.ulbrich-leancoaching.de
Handel
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait
Professionelle Unterstlitzung auf dem Weg zum Ziel

DEL
L EANCOACHING

Konsens

[I

Vision
Strategie
Zielsystem

(Ziele vereinbarerD
Sich selbst
einbringen

Projekt-
management
Informations-
management

PDCA
(Regelkreise)

Mitarbeiter in
Bewegung
setzen

Status
Quo

Mitarbeiter
fuhren

Auf der
Zielgeraden
bleiben

(StandardisierungD

/

* Ausrichtung vermitteln
« Begeisterung erzeu-
gen

Konsens herbeifiihren
* Nutzen aufzeigen
Unter Begleitung in

die Stresszone gehen/

p

< Férdern )
< Fordern )

Hirden
Uberwinden

Erfolge
absichern

Problem-
behandlung
Konflikt-
behandlung

Coaching >

O Y

Regelkommu-
nikation
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Optimierungsaspekt ,Zeit" LEANCOACHING

Zeit meint: Durchlaufzeit (DLZ) = Bestand

7N ,: ::\ Abfluss
AFO 1 @ AFO 2 AFO 3
o= o :|‘>‘o.o.¢> A jj‘ 0o ’t> o

@ ! “ 7 >‘

Lieferbar nach de‘Durch ufzeit: 15 Tage + 30 Min.

Y b

- Das Lean-Ziel heil3t: Bestande minimieren/eliminieren
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Optimierungsaspekt ,Kunde” LEANCOACHING

Kunden mochten ...

immer ...
= madglichst schnell (DLZ), Y
= zum verabredeten Termin, | | oqn-

= mit der richtigen Menge, Fokus

=  mit 100%-iger Qualitat y
= und zum bestmadglichen Preis

... beliefert werden.

-> Das Lean-Ziel heil3t: Storungsfrei produzieren im Kundentakt
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Optimierungsaspekt ,Verschwendung “ LEANCOACHING

Die 8 Arten der 1.
Verschwendung: ,

Uberproduktion

ist Verschwendung von Kapazitat, Material etc.

Bestande
sind eine Folge von Uberproduktion und Stérungen.

Transporte
sind Uberflissige Bewegungen auf langeren Wegen.

Wartezeiten aus dem Umfeld
bedeutet Warten auf Personen, Entscheidungen etc.

Wartezeiten im Prozess
bedeutet Warten auf Material, lange RUstzeiten etc.

Bewegungen
sind Behinderungen durch Greifposition, Handling etc.

Reparaturen/Fehler
bedeutet Stillstand, Nacharbeit, Verschrottung etc.

Ungenutzte Mitarbeiterpotenziale
bedeutet Chancen verschenken, Mitarbeiter demotivieren.

-> Das Lean-Ziel heil3t: Verschwendung vermeiden
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Optimierungsaspekt ,Standards” LEANCOACHING

Ein Standard ist, die einfachste, leichteste und
sicherste Art und Weise, etwas zu tun.

(Nur) Wer Standards einsetzt, ...

= kann Abweichungen erkennen und darauf
reagieren,

= kann Prozesse stabilisieren und beherrschen,

= Kkann Lernphasen verklrzen und Flexibilitat
gewinnen,

= etc.

- Das Lean-Ziel heif3t: Standardisieren, Standardisieren, Standardisieren
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait
Optimierungsaspekt , Kulturentwicklung®

DEL
L EANCOACHING

Kultur entwickeln heif}t: ,,Haltungen® von Menschen

verandern

Wesentliche Lean-Haltungen:

Wissenser-
weiterung

» Der Kunde schlagt den Takt

* Verschwendung muss raus

Kommuni-

kation
= Bestande sind bose
= Standards sind gut Eigen.

=  Alles muss fliel3en

Umgang
mit Ideen

Teamarbeit

Reflektieren
+ Lernen

Ganzheitliche
Sichtweise

lelaus-
richtung

Verbin
lichkeit

- Das Lean-Ziel heil3t: Denkweisen trainieren, Potenziale entfalten
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Thema ,,Cardboard Engineering”: Lean-Arbeitssysteme gestalten LEANCOACHING

Gestalten mit den Betroffenen.
(Betroffene zu Beteiligten machen!)

Ermutigen,
,abholen®

Menschen
Inspirieren

{Gemeinsam

Denkweisen
gestalten

trainieren

DEL ... Durch Erlebnisse Lernen
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Cardboard Engineering: Praxisbeispiel (Montageinsel Medizintechnik) LEANCOACHING
Gestaltungsmethode:

Gemeinsames Gestalten
und Bauen mit Hilfe von
Papp-Profilen und ein-
fachen Hilfsmitteln

Vorteile:

« Trainieren der (neuen)
Lean Denkweise

 Viele praxistaugliche
Ideen durch Teamarbeit

» Schnelles Ausprobieren
und Andern

* Simulation der realen
Ablaufe moglich

* 100%-ige Akzeptanz

* Leichte Umsetzbarkeit in
Alu-Profil-Konstruktion
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Thema ,,SMED-Workshop“: Ristzeiten reduzieren LEANCOACHING

Vorgehensweise (Videoanalyse):

. Interne Zeit . Externe Zeit Maschinenstillstandszeit vorher

1. IST-Situation (ein einziger : :
Riistzeitblock) Zeitreduzierung

2. Erkennen von internen und
externe RUstzeitanteilen

3. Umverteilen von Risttatigkeiten
und Trennen in intern/extern

4. Verkurzen von RuUstschritten +
Umwandeln intern = extern

5. Bundelung und optimale Ablauf-
organisation der Ristschritte

ﬁ
Maschinenstillstandszeit nachher

ProjektNr.:  EFA001/2016 DEL LeanCoaching « Reinhard Ulbrich

Datum: 06.01.2016 Am Richthaus 6 « D-58300 Wetter (Ruhr) « Mobil +49 (0) 1577 0480 993
Folie: 12



DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL

SMED-Workshop: Praxisbeispiel (Extrusion) LEANCOACHING
Zeiten fUr internes Rusten
250
| U PP ~-
200 - Optimierungspotenzial
120 in Minuten
g o0 > ca. 80%
£
95 70
50 ca. 45 Min.
0 T
16.10.07 17.10.07
I umbauen Verbesserungen technische plus plus
Bl Anfanren durch Ristvorbe- Verbesserungen Verbesserungen  Verbesserungen
[ Reduzierung, Schitt 1 reitung (Teil 1) fur den Umbau durch geplante durch stabile
_ ¢ _ _ Wege und Vorbe- Prozesse
|:| Reduzierung, weitere Schritte reitung (TeiI 2)
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DEL LeanCoaching - ein Kurzportrait DEL
Erfolgsfaktoren, auf die ich setze ... LEANCOACHING

= Eine echte Lean-Haltung

= Eine attraktive Lean-Vision

= _Abholen” der betroffenen Menschen

= Gute Vereinbarungen und messbare Ziele

"  Freiraum zum Experimentieren und Lernen

= Supportives Coaching als ideale Wegbegleitung

und ...

DEL ... Durch Erlebnisse Lernen
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