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UNTERNEHMEN ZUKUNFT
DURCH INDUSTRIEREVOLUTIONEN

,Der Industrie 4.0-
Zug“verldsst den

. " Industrie 4.0 bedeutet
Revolution Nr. 4

Bahnhof — die Un- m auf Basis von Cyber- » die technische Integration

) . Physical Systems: von modernen
fer nehnjfen ssen / Vernetzung von Technologien und
entscheiden, wann Menschen, Objekten o

.. und Systemen Prozessen in die

fiir sie der beste Mo- Produktion und die Logistik
men'tZIim Aufsprin- RechIu;ion Nr.3 - sowie die Anwendung der
gen ist. durch Einsateil luK und -Dienste in

Elektronik und IT ind iall
ZUr weiteren industriellen Prozessen

Sg:opnr"';;ijl"(etirg:g - einschlieBlich der sich
daraus ergebenden
Konsequenzen fur

Revolution Nr. 2
: durch Einfihrung - die Wertschopfung,
arbeitsteiliger Massen-

produktion mithilfe « die Geschaftsmodelle sowie

J von elektrischer « die nachgelagerten
Energie Dienstleistungen und
Revolution Nr. 1 « die Arbeitsorganisation.

durch Einfuhrung
mechanischer Produktions-
anlagen mit Hilfe von
Wasser- und Dampfkraft

Abbildung entnommen aus: Abschlussbericht des

. Arbeitskreises Industrie 4.0, Oktober 2012,
Zeit Abb. 2: Die 4 Stufen der Revolution

N v v Quelle: OFKI 2011
Ende Beginn Beginn 70er Jahre heute heute
18. Jhdt 20. Jhdt 20. Jhdt 20. Jhdt 20. Jhdt
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INDUSTRIE 4.0 - STUDIENERGEBNISSE
CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Kernaussagen der Studie

Industrie 4.0 trans- @ »Industrie 4.0 trans-
formiert das gesamte .
Unterehmen und - Deutsche Industrie- formiert unsere
Industrie 4.0 birgt gehort aut die unternehmen .
o vielfaltige Heraus- CEO-Agenda. investieren bis 2020 gesamte We rtSChOp'
forderungen — Politik jahrlich 40 Mrd. €
und Industriever- j”e: |nlc§:ustrie 4T0- ﬁl ngSkette und
bande kénnen helfen. Anwendungen. o ermogllcht dle Ent-
wicklung innovativer
Horizontale Kooper- In funf Jahren werden Produkte und
ationen ermoglichen eine tiber 80 % der . . ie
bessere Erfillung von Unternehmen ihre S ervices. er mus-
Kundenanforderungen. Wertschopfungskette s «
digitalisiert haben. sen ]etzt handeln!

CEO, Hersteller
e —— o Bearbeitungsmaschinen
héheren Produktions- und
Ressourceneffizienz — 18%
Effizienzsteigerung in fiinf
Jahren.

Industrie 4.0 ermoglicht
neue, oftmals disruptive
digitale Geschaftsmodelle.

Die integrierte

o Digitalisierte Produkte Analyse und Nut-

und Services erwirt- - zung von Daten ist

schaften zusaizlich Digitalisierung die Kernfahigkeit

30 Mrd. € pro Jahr des Produkt-und im Rahmen von o

fiir die deutsche Serviceportfolios Industrie 4.0.

Industrie. ist der Schitissel Quelle: pwc Studie - Industrie 4.0
zum nachhaltigen Chancen und Herausforderungen der vierten
Unternehmenserfolg industriellen Revolution

.Wisscn
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UNTERNEHMEN ZUKUNFT
MIT DER PLATTFORM INDUSTRIE 4.0

Zukunftig
- vernetzen Unternehmen ihre Entwicklung, Beschaffung, Produktion und Logistik weltweit.

entsteht eine neue Produktionslogik:
Die intelligenten Produkte sind eindeutig identifizierbar, jederzeit lokalisierbar und kennen ihre
Historie, inren aktuellen Zustand sowie ihren Zielzustand.

- sind die integrierten Produktionssysteme vertikal mit betriebswirtschaftlichen Prozessen innerhalb
von Fabriken und Unternehmen vernetzt und horizontal zu verteilten, in Echtzeit steuerbaren
Wertschdpfungsnetzwerken verknUpft - von der Bestellung bis zur Ausgangslogistik.

ist die Produktion durchgangig transparent und ermdglicht optimale Entscheidungen.

Charakteristika von Industrie 4.0:

Horizontale Integration Uber Wertschopfungsnetzwerke

Digitale Durchgangigkeit des Engineerings Uber die gesamte Wertschopfungskette
- Vertikale Integration und vernetzte Produktionssysteme

Fazit:

Auf der Ebene der Produktions- und Logistikanlagen von morgen kommunizieren Maschinen
weitgehend autonom untereinander und optimieren so den Produktions- und Logistikprozess. Die
Einbindung des Menschen als bestimmender Faktor in diese Systeme ist entscheidend fur eine
erfolgreiche Entwicklung von 4.0 Systemen.

Erweitert nach: Abschlussbericht des Arbeitskreises Industrie 4.0, Oktober 2012,

Quelle: OFKI 2011 :
WI1SSEN
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4.0 PRODUKTIONS & LOGISTIKPROZESSE

GANZHEITLICH, INDIVIDUELL & SYSTEMATISCH

»Industrie 4.0 ist fiir
uns alles andere als
ein Selbstzweck. Wir
verbinden damit
klare wirtschaftliche
Ziele und die

Chance zur besseren
Differenzierung

im globalen
Wettbewerb. «

Werksleiter Digitale Fabrik,
Elektronikkonzern

Quelle: pwc Studie - Industrie 4.0
Chancen und Herausforderungen der vierten
industriellen Revolution

WISSEN
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PROZESSLANDKARTE
WERTSCHOPFUNG - GANZHEITLICH BIS INS DETAIL

Ganzheitlicher Ansatz: Top down physische und IT-Prozesse bis auf die Bit-Ebene.

Management- Strategie- | | Kommuni-| | Personal Finanz /
dr:U’ prozesse planung kation Mgmt. Controll.
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UNTERNEHMEN ZUKUNFT
ANFORDERUNGEN

* IT-Werkzeuge und -architektur:
Standortubergreifende Vernetzung und Integration Uber Wertschépfungsnetzwerke.

« Beherrschung komplexer Produkt- und Produktionssysteme.
« Ausfallsichere, flaichendeckende Kommunikationsnetze hoher Qualitat.
« Betriebs- und Angriffssicherheit der intelligenten Produktionssysteme.

* Intelligente Arbeitsorganisation und -gestaltung
zur echtzeitorientierte Steuerung von Arbeitsinhalten, -prozessen und -umgebungen.

 Individuelle Qualifizierungsstrategien
und eine lernforderliche Arbeitsorganisation fur die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

» Steigerung der Ressourcenproduktivitat und -effizienz
zur Beherrschung von Umwelt- und Versorgungsrisiken.

FAZIT:

Die durchgangige Transparenz in Echtzeit ermdglicht im Engineering eine frihzeitige Absicherung
von Entwurfsentscheidungen und in der Produktion flexiblere Reaktionen auf Stérungen und eine
standortUbergreifende globale Optimierung.

wissen
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UNTERNEHMEN ZUKUNFT
HORIZONTALE & VERTIKALE INTEGRATION

Architektur in vier Ebenen horizontale Integration
1. Unternehmens-Leitebene: Integration der verschiedenen IT-Systeme fur die
ERP fiir gesamtes unterschiedlichen Prozessschritte der Produktion und
Unternehmen Unternehmensplanung, zwischen denen ein Material-,
Energie- und Informationsfluss verlauft, sowohl innerhalb
eines Unternehmens (beispielsweise Eingangslogistik, Fertigung,
2. Produktionsleitebene: MES Ausgangslogistik, Vermarktung) aber auch Gber mehrere
MES flr Produktions- Unternehmen (Wertschépfungsnetzwerke) hinweg zu einer
standort(e) durchgéngigen Lésung.
3. Steuerebene: i i
ope. pLC for SPS vertikale Integration
Produktions- Integration der verschiedenen IT-Systeme
bereiche auf den unterschiedlichen Hierarchieebenen
(beispielsweise die Aktor- und Sensorebene,
Aktorik/ Steuerungsebene, Produktionsleitebene,
4. Feldebene: . Manufacturing and Execution-Ebene,
Aktoren und Sensoren Sensorik Unternehmensplanungsebene) zu einer
far Maschinenbereiche v durchgéngigen Lésung

Industrie 4.0 ertiichtigt die produzierende Industrie

durch eine modelltechnisch, architekturell, kommunikationstechnisch und interaktionsmaliig durchgangige
Betrachtung von Produkt, Produktionsmittel und Produktionssystem.

wissen
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PHYSISCHE PRODUKTION
FELD- & STEUERUNGSEBENE

Vom Schaltschrank fUhrt zu jedem Aktor- und Sensor eine Kabelverbindung fur Energie oder
Information. Es fliel3t Energie und Information.

Steuerungsebene
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PHYSISCHE LOGISTIK
FELD- & STEUERUNGSEBENE
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TRANSPARENZ IN ECHTZEIT
BASIS FUR FABRIKSTEUERUNG

o g-$_o- 2
[ Y
L

Entwicklung & Prozesse

Erkennung & Interaktion
Reales Umfeld

Produktionsumfeld

Energie/ Mensch Arbeits Maschine Produkt

Umwelt umfeld

o

Lokale Kommunikation

Logistikumfeld

Server/Computer

. ____7
El Sensor/
J:l' Aktor -
! —— i
1 ! ; 1
i ! ! ;
. 1 1 .
....... o Q Q
Middleware

Cloud/Services

Kommunikation und Dienste

Prozess- und
Produktinformationen

« der Fertigung und Montage,
« der Logistik,

» der Diagnose,

+ der Qualitatssicherung,

« der Instandhaltung,

« des Energiemanagements,
» des Umweltschutzes,

« der Ressourcenplanung
(Mensch, Maschine, Material), BDE,
MDE, usw.)

in einer Datenbasis
integriert und
in Echtzeit mit eindeutiger

Konsistenz gesteuert.

wissen
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TRANSPARENZ IN ECHTZEIT
IT-STRUKTUR FUR FABRIK- & LOGISTIKSTEUERUNG

Bediener
Management-PC

Server Zentral
FiBu, ERP

Leitstand
Produktlon
Zentrale |:| =
Produktions- — Log|st|k
Datenbank Lieferant
Server Server
Produktion Log|st|k
- | ‘ . - | 5 ///,
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Warenbegleitkarte  Fertigung 1 Fertigung 2 Fertigung x VerfolgungWarenausgang AR
—\ Manuell erfasste K%
ShOp Floor |\ Fertigungs- N
auftragsdaten SRR TTITTITT
- : (I

Autom. Erf. man.Erf. Safety-SPS  Mat-Fluss- Fertigung Maschinen ﬂ “l‘m]lll IS
Produktdaten Produkt-daten Daten SPS Daten SPS Daten Daten SR, .
WI1SSEN
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ERGEBNIS 4.0
MANAGEMENT KOMPLEXER PROZESSKETTEN

/\/ Analysieren
v

(\

Bisher unbekannte Potentiale und Probleme
werden sichtbar. Informationen werden
verdichtet und Trends fur das Management
aufgezeigt.

Visualisieren

Individuelle Bildinformationen veranschaulichen
Bewegungen, Prognosen und Trends. Soll- und
Ist-Zustande werden in Echtzeit dargestellt.

Steuern

Prozesse werden durch Echtzeitinformationen intelligent automatisiert und gesteuert. Probleme werden vor
der Entstehung erkannt und Notstrategien automatisch oder manuell ausgeldst.
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PORSCHE WERK LEIPZIG
4.0 FABRIK- UND LOGISTIKSTEUERUNG

140 umgesetzt: Live-Zugriff auf die laufende Produktion bei Porsche Leipzig.

,,Neben Effizienz-
steigerungen und
Kosteneinspar-
ungen ermoglicht
Industrie 4.0 auch
die Schonung wich-
tiger Ressourcen.”

{032 o R
il -

L,Wir sitzen heute
auf einem Berg von
Daten, aber sind
nicht in der Lage,
die Daten vernetzt
und strukturiert
fiir die optimale

T
.
3
]
1
1
1
3
]
.
l

Steuerung der
H.-J. Schulze Produktion zu
Leiter IT + Fabriksteuerung Produktion Porsche Leipzig €
nutzen.

Uber die Fabrikvisualisierung sind rund 1,4 Millionen Steuerungssignale im Leipziger Werk mit zwei
Sekunden Verzdgerung zu verarbeiten und zur Fabriksteuerung zu verwenden.

wissen
o
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INDUSTRIE 4.0
IST EINE MANAGEMENTAUFGABE

MaRBnahmenmanagement

‘ Verpflichtung ‘ ‘ Strategie H Leitbild H Ziele
Umsetzung: Planen und Verandern }—
Uberpriifung: Messen und Bewerten ‘%

‘ Berichtswesen

‘ Risikomanagement OHSAS 18001

‘ Gesundheits- und Arbeitsschutzmanagement OHSAS 18001

‘ Umweltmanagement ISO 14001

‘ Energiemanagement ISO 50001

‘Qualitétsmanagement ISO 9001

‘ Ideenmanagement und Mitarbeiterbefragung

‘ Informationssicherheits-Management ISO 27001

Produktions- und Logistikmanagement

AN
/N

SPS

Aktorik/Sensorik

Die Entwicklung zur Industrie 4.0 ist ein
langfristiges Vorhaben und wird nur in einem
schrittweisen Prozess maoglich sein.

Dabei kommt dem Erhalt des Wertbestandes bereits
installierter Produktionssysteme eine zentrale
Bedeutung zu.

Gleichzeitig sind Migrationsstrategien erforderlich, die
frihzeitig Nutzen stiften.

BEREIT FUR (\
VERANDERUNGEN % ‘%

SOLIDE J’
FINANZEN HOHE_
: QUALITAT
\\‘ —
\\f%%\ \:“\ _____ - ’;7«“"
\\\0,,% & Pffege‘ ’SDL"TE“PLE“—D’ -

Die vierte Industrierevolution anzunehmen ist eine
Zukunftsfrage des Unternehmens und deshalb ein
relevantes Managementthema.

wissen
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WAS IST DAS ZIEL?
WIE GELINGT DIE MIGRATION?

,,Wir haben bereits
viele digitale Initia-
tiven im Unter-

M ﬁﬁt&g = e L nehmen, aber keine
- Rt : gemeinsame Vision
und Roadmap, wo
wir mit Industrie 4.0
hinwollen.*

CEO, Maschinen- und
Anlagenbauer

Al wmb ';'f_."i
— i

"| think you should be more explicit here in step two."

Wwissen
. . _ ®was
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Dipl.-Ing. Henrik Uebach

U-Cl Uebach C Iting | tions GmbH
U-CI Aufdefvsiceseagsu ting Innovations Gm
ORGAN ISATIONS —_— : D-57258 Freudenberg

R e e . .\ Mail: henrik.uebach@u-ci.de
= ; Mobil: +49 179 678 49 44
E NTWI C KLU N G ‘ Fa?(: | :49 2734 4393 635

Web: www.u-ci.de

Wir bieten unsere Dienstleistungen an fur
mittelstandische Unternehmen und Unternehmensgruppen

nur mit erfahrenen Fihrungskraften und Fachspezialisten
ganzheitlich bis in Detail

mit System, Struktur und Methode

fur Analyse, Konzept, Feinplanung & Umsetzungsbetreuung

im Team mit unseren Kunden. | ® |
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MANAGEMENT & TECHNOLOGIE

WIR BESCHAFTIGEN UNS MIT BEWEGUNG

WWW.U-Ci.de




