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VIA Consult

Unternehmen

Die VIA Consult ist eine Unternehmensberatung
mit Sitz in Olpe am Biggesee, die seit 1997
mittelstandische Unternehmen In unter-
schiedlichen Bereichen unterstitzt. VIA steht fur
,Verbund Innovativer Automobilzulieferer®.

Die VIA Consult beschaftigt aktuell 14
Mitarbeiter und erwirtschaftet einen Umsatz
von mehr als 1 Mio. € pro Jahr. Damit gehort
die VIA Consult zu einer der grofReren
Unternehmensberatungen der Region. Durch
das solide Wachstum kann die VIA Consult
ein hohes Kompetenzniveau gewahrleisten.
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VIA Consult
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Ubersicht
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Managementsysteme

Die VIA Consult besitzt langjahrige Erfahrungen und diverse Referenzen im Aufbau und
der Betreuung von Managementsystemen.

= Qualitatsmanagement (DIN ISO 9001, TS16949 usw.)
=  Umweltmanagement (DIN ISO 14001, EMAS)
= Energiemanagement (DIN ISO 50001)

= Arbeitssicherheit (OHSAS 18001)
Auch Stellung der Fachkraft fur Arbeitssicherheit

= [T Sicherheit (DIN ISO 27001)
Auch Stellung des Datenschutzbeauftragten nach BDSG

=  Compliance-Management

Die VIA Consult bietet in diesem Zusammenhang Unterstiitzung in unterschiedlicher
Form an. Wir unterstitzen Sie bei der Einfihrung, stellen die entsprechenden
Beauftragten und sind |hnen bei der Durchfihrung der internen Audits und der
Koordination und Abarbeitung der entsprechenden Malinahmen behilflich.
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Standortentwicklung s =

Die Standorte vieler kleiner und mittelstandischer Unternehmen haben sich sehr haufig
traditionell entwickelt und seit der Grindung wurde von den Betrieben vielfach ein
enormes Wachstum bewaltigt. Die oftmals beachtlichen Erfolgsgeschichten dieser
Unternehmen haben jedoch auch lhre Schattenseiten. Strukturen sind Uber viele Jahre
gewachsen und basieren selten auf einer fortlaufenden Planung. Vor diesem Hintergrund
bietet die VIA Consult kompetente Beratung zu:

= Materialflussanalysen

= Erstellung von Ausbauszenarien mit Sicherstellung der Anpassungsfahigkeit und
Flexibilitat (,wandlungsfahige Fabrik®)

= Erstellung von Ideal- und Optimallayout (2D oder 3D)
=  Umsetzungsbegleitung der Vorhaben

Verbund Innovativer Automobilzulieferer

YA -

VIA Consult VIA Consult © 2015



VIA Consult

Leistungsspektrum - Standortentwicklung

Ausgehend von einer ldee Uuber die ersten Analyseschritte und der visuellen
Darstellung bis hin zur abschlieRenden Umsetzung des Vorhabens begleitet Sie die
VIA Consult umfassend bei der Entwicklung Ihres Unternehmensstandortes.

Analyse Grobkonzept

Feinplanung
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VIA Consult

Praxisbeispiel - Standortentwicklung VIA Oberflachentechnik

Das Anfang 2012 in Betrieb gegangene Kompetenzzentrum fir Feinreinigung der VIA
Oberflachentechnik wurde lber den gesamten Realisierungsprozess hinweg umfassend

durch die VIA Consult betreut.

Analyse Grobkonzept Feinplanung
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Kooperationsberatung

Kooperationen ertffnen den beteiligten Partnern Mdoglichkeiten, die sonst nur grof3en
Unternehmen offen stehen. Das Problem dabei: Alle wissen es, aber kaum einer tut's!

Kooperationen, auch bekannt als strategische Allianzen oder strategische Netzwerke,
stellen ein probates Mittel dar, um Synergien zu nutzen, Ressourcen zu bindeln oder um
Informationen und Erfahrungen auszutauschen. Das strategische Ziel und somit
Fundament einer jeden Kooperation ist der wechselseitige Nutzen, wovon letztlich jedes

einzelne Unternehmen profitiert. Die VIA Consult unterstltzt in diesem Zusammenhang
bei:

= Aufbau von Kooperationen
= Management von Kooperationen
= Bindelung von Aktivitaten (z.B. Einkauf etc.)
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Einkaufsbiindelung Energie

Die VIA Consult betreut nun schon seit mehreren Jahren den grof3ten Stromeinkaufsring
in Nordrhein-Westfalen. Weit Uber 120 Unternehmen mit mehr als 260 Gwh
Abnahmemenge profitieren von den gunstigen Konditionen durch den geblndelten
Einkauf.

Dariber hinaus nutzen seit 2010 aktuell 60 Unternehmen die Vorteile des
Gaseinkaufsring. Mit mehr als 100 Gwh Abnahmemenge kénnen die Unternehmen von
den vergunstigen Konditionen und unserer langjahrigen Erfahrungen profitieren. Die VIA
Consult Gbernimmt in diesem Zusammenhang unteranderem:

=  Kommunikation mit Energieversorgern
= Aufbereitung und Sichtung von Leistungsangeboten
= Verhandlung unternehmensfreundlicher Preise
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Energieverbrauchsanalyse (Lastganganalyse)

Zusatzlichn zu der jahrlich bezogenen Wirkleistung wird den Unternehmen bei
leistungsabhangigen Stromvertragen die héchste monatliche bzw. jahrlich abgenommene
Leistungsspitze vom Energieversorger zusatzlich in Rechnung gestellt. Dies kann in
manchen Fallen bis zu 30% der Gesamtkosten ausmachen. Die VIA Consult unterstitzt
Sie dabei unter anderem in folgenden Punkten:

= Ausfuhrliche Aufbereitung und Auswertung der durch den Energieversorger
bereitgestellten Lastgangdaten

= |dentifikation von realisierbaren Moglichkeiten zur Reduzierung der Lastspitzen
= Erstellung eines umfangreichen Abschlussberichtes inklusive relevanten MalRnahmen
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Prozess- Prozess- Prozess-
gestaltung einfuhrung analyse

Leistungsspektrum - Prozessoptimierung

Bevor Prozesse optimiert werden kdnnen, mussen diese analysiert werden. Durch die
systematische Untersuchung von Prozessen und die Zerlegung in Einzelteile werden
Schwachstellen und Verbesserungspotenziale erkannt. Die Umsetzung der erarbeiteten
OptimierungsmalRnahmen — also die Prozessoptimierung — erfolgt im Anschluss im
Rahmen eines Projektmanagements mit detailliertem Umsetzungsplan.

Beispiele flr erfolgreiche Prozessoptimierungen:

=  Optimierung der Instandhaltungsplanung

= RuUstzeitoptimierung

= Schulungsplanung

= Effizienzsteigerung in der Arbeitsvorbereitung
=  Optimierung des KVP-Prozesses

Wir bieten Ihnen im Bereich der Analyse die Mittel Benchmarking und Potenzialberatung
an (Foérderung fur KMU moglich).
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VIA Consult CalD~C

Strategien
festlegen

Leistungsspektrum - Strategieberatung

Systeme
gestalten

Als  Spezialgebiet der klassischen Unternehmensberatung beinhaltet die
Strategieberatung die Unterstiitzung eines Unternehmens oder einer Organisation bei
der Behandlung strategischer Fragestellungen. Diese betreffen Uberprifung,
Weiterentwicklung oder Neuentwicklung von Zielrichtungen, Konzepten und MalRhahmen
einschliel3lich der Gestaltung gesamthafter Geschaftsmodelle. Strategieentwicklung ist
immer auf die Zukunft gerichtet. Sie basiert einerseits auf Erwartungen betreffend das
Unternehmensumfeld (z.B. Markte, Technologie, Wettbewerb, gesetzlicher Rahmen
usw.) und andererseits auf grundséatzlichen und umfassenden Zielsetzungen fur das
Unternehmen (z.B. Fortbestand, Marktposition, Kapitalrendite, Shareholder Value).

Folgende Anlasse gibt es flr Strategieberatungen:

= Uberpriifung bestehender Strategien

=  Weiterentwicklung / Anpassung bestehender Strategien
= Neuentwicklung von Strategien
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VIA Consult

Leistungsspektrum - Geschaftsplanung

e B, i A

Immer dann, wenn eine Geschaftsidee konkret in ein Grindungsvorhaben oder in die
Verdnderung einer bestehenden Unternehmung umgesetzt werden soll, wird ein
Geschaftsplan benotigt. Dabei ist es egal, wie umfangreich das Vorhaben ist.
Geschaftsplane werden unter anderem bei folgenden Anlassen eingesetzt:

= Neugrindung

= Nachfolgeregelung

=  Firmenverkauf oder -Ubernahme

= Strukturanderung und Neuausrichtung

= Fusion und Kooperation

= Neuprodukteinfihrung

= EXxpansion in andere Markte

= Kapitalerhbhung

= Beantragung von offentlichen Férdermitteln

= Erlangung von Erweiterungskrediten bei der Bank
= |nvestitionsentscheidungen

= strategische Planung und Planfortschreibung im operativen Geschaft
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VIA Consult
Leistungsspektrum - Qualifizierung % i
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Das fortlaufende Lernen hat in unserem Leben — und da ganz besonders in unserem
Arbeitsleben — einen festen Raum eingenommen. Die Erlangung von Qualifikationen ist
eine Voraussetzung, um eine bestimmte Aufgabe oder Anforderung erfullen zu kénnen.
Die VIA Consult begleitet seine Kunden seit vielen Jahren bei der Schulungsplanung
sowie Erlangung von Qualifikationen. Hierzu zahlen unter anderem:

= Schulung zu Managementsystemen (z.B. DIN ISO 9001, DIN ISO 14001, DIN ISO
50001, OHSAS 18001, ISO TS 16949)

= Qualitatstechniken (FMEA, APQP, MSA, SPC, etc.)

=  Microsoft Office-Schulungen (Excel, Word, PowerPoint, Project)
= Schulungen zum internen Auditor

= Sprachschulungen
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

VIA Consult GmbH & Co. KG
Martinstr. 25
57462 Olpe / Biggesee

+49 (0) 2761 8375-0
WWWw.Via-consult.de
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