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Vom Patriarchat zum Automobilzulieferer

Kunststoffhersteller fur Sicherheitsteile in der
Automobilzuliefererinstustrie (Einblick in ein laufendes Projekt)

Ausgangssituation: Patriarchiat, der Chef le lles

Nun ist Chef im Ruhestand und keiner lenkt

Projektdurchfihrung:

Feststellen der Prozessschwéchen in einer 3-Tage- ]
Analyse

s Gemeinsame Schwachenanalyse mit Prozessverantwortlicher
s Einzelgesprache mit Prozessbeteiligten
s Gesprache mit dem Hauptkunden (Autoliv)
s Festlegen der Projektschwerpunkte
Projektdurchfihrung
s Vier 2 -3 Tage-Sequenzen (14-Tage-Abstand)
Erarbeiten Verbesserungsmafinahmen mit Verantwortlichen
Verfolgung MalRnahmenumsetzung (Review-Meetings)
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Change-Projekt Schritt |
(Analyse)

N
3

Die Schwachen, gemeinsam ermittelt mit
den Prozessverantwortlichen

1. Enorm viel gesperrte Ware, a
1. Keine Grenzmuster
2. Keine Einrichtstrategie 1
3. Keine Schichtiiberwachung y

2. Kapazitatsengpasse >Sonderaktionen fir
die Hauptkunden

1. Planungs-EDV nur als Schreibmaschine genutzt

3. Keine Ubersicht tiber Prozessleistungen
1. Mdglichkeiten der MDE nicht genutzt
2. Zusatzliche unterstitzende Mdglichkeiten

4. Prozesszustandigkeiten oft unklar

—>Prozessorientierung ist noch ein
Fremdwort

Fenlerbescnrelm.mg
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Change-Projekt Schritt |
(Mallhahmenfestlegung)

DirektmalRnahmen an Problemteilen
% Fehlerursache
% Grenzmusterabstimmung
Verhalten beim Auftreten von Fehlerteilen
s Prifstrategie
s Prifplanung
Strategie Prozesssicherheit
s Einrichten
<+ Uberwachen (mit Technik, mit Menschen)
Schichtiberwachung optimiert

Maoglichkeiten der EDV nutzen
Zur Kapazitats- und Fertigungsplanung
Zur Uberwachung des Prozesszustandes

pzessorientiertes Denken und Handel
starken=>Workshop
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Change-Projekt Schritt Il
(Begleitung Malihahmenumsetzung)

Definition von Mal3nahmen zu den
festgestellten Prozessschwachen in
Abstimmung mit den Prozessteilnehmern .

MalRnahmenmanagement
% Erfassung tber Mindmanager
s Vorgabe und Verfolgung Uber Outlook-Aufgaben

<+ Uberwachung und Umsetzungsabfrage auch
aullerhalb der Projekttage

Betonung der Prozess-
twortung in
n Abstimmungen

uuuuuuu
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Dr. Peter Fascher, Der Prozessoptimierer F‘Mi I|S

Hier noch kurz die Ubersicht, was ich sonst so
mache:

Fascher Management Support seit 10/2002

« Geschaftsprozessanalyse und -optimierung
« Lieferantenentwicklung/-qualifizierung
 Projektmanagement

* Qualitats- und Umweltmanagementsysteme Eg{gﬁg'
Aufbau, Einfihrung Normbasis: DIN ISO 9001, Eascher

1S16949; EN ISO 13485, DIN EN ISO 14001

Fur Fragen stehe ich gerne zur Verfligung,
auch telefonisch: 0172 9 66 05 92
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