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Das IWT-Institut e.V.

IWT
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Das IWT-Institut e.V.

gemeinsam
“Betroffene zu Beteiligten machen”

“Erprohen statt Diskutieren”
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SEHEN LERNEN
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IWT

Vision & Ziele
Beste Qualitat — niedrigste Kosten — kiirzestmoéglich®€
Durchlaufzeit — gréf3te Sicherheit — hohe Arbeitsmoral
Verkirzung der Produktionszeit durch die Eliminierung nicht
werthaltiger Elemente

Verschwendung eliminieren

Prozesse Fehler vermeiden Anlagen
synchronisieren verbessern

Prozesse
standardisieren

99 Wertstrommethode 5W SMED

Kanban Poka-Yoke EKUV

Milk Run 8D-Report OEE
Heijunka

Validierung
MTM

Cardboard

: . FMEA TPM
Engineering

Skalieren
Stoffstrommethode One-Piece-Flow
Takten

JiT

Mitarbeiter
HEITEIED

Kaizen Workshops

Methoden-
kompetenz

Schlissel-
gualifikation

Fihrungsverhalten

Teamrollen

Verbesserung in kleinen Schritten (PDCA)

Grundgedanke des Toyota Produktionssystems:
»Jeder Prozess ist mit Verschwendung behaftet«
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Herkunft »Sieben Arten der Verschwendung«

Grundsatze
= Werte
= Ziele

Standards

Prozesse
Produktentwicklung
Produkt
Betriebsmittel
Infrastruktur
Organisation

Organisation
= Mitarbeiter-
entwicklung
= Problemldse-
prozesse

= Wissens-
management

= KVP-Kaskade

= Lieferanten-
management




e »Sieben Arten der Verschwendung — MUDA«

Uherlastung Unausgeglichenheit
(MURD (MURA)
Verluste durch Uberlastung Bei ungleicher Auslastung
konnen sowohl beim Personal und Abstimmung von
als auch bei Maschinen Kapazitaten verursacht die
entstehen Fertigungssteuerung Verluste
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Methoden fur eine effiziente Produktion

IWT
Balansced . Ristanalyse I_(lieﬁerﬁ”e

corecard Flachenanalyse€lJunka o6 _piece-Flow
ABC-Analyse \ - wertanalyse Bestandsanalyse

Maschinendatenblatt Arbeitsplatzcheck Altersstrukturanalyse
Yoke Stoffstromanalyse Management Beschiftigtenstruktur

GroblayoutplanungLAC Verschwendungscheck Analyse
Ideallayouts Qualifizierungsmatrix Datenbasis
Wegediagramm Mengen-Wege-Produkt

Visuelles Gesamtpotenzialanalyse SMED Ablaufschema
TaktdiagrammUnternehmensgrundsétze Kanban
Kostenrechnung Transportmatrix/Sankey-Diagramm Ziele
PDCA/KVP Anordnungsoptimierung auftragsdurchlaufanalyse

Vision Arbeitsablaufanalyse 55-Check _
Prozessorientierungkrgonomiecheck Layout-Einflussfaktoren

Videodokumentation FeinlayoutplanungStrategieentwicklung

Unternehmenskultur  Fotodokumentation |deallayoutplanung

Poka Multimomentstudie Fragebogen Wertstrommethode
XYZ-Analyse Wegematrix SWOT-Analyse
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Methoden die wir heute einsetzen

IWT
Balanced Ristanalyse Generelle
/I Croracard ri. 1 1 Heiininlka — — -

Zweck:

N' = Erfassen der Haufigkeit bestimmter, definierter Kriterien innerhalb eines
Produktionsablaufes.

(I » Die Datenaufnahme erfolgt zufallig nach einem zuvor bestimmten

‘l Schema.

! na
Ergebnis:

4 = Zeitliche Verteilung der (Haupt-)Tatigkeiten innerhalb eines Systems.

ozessorien IerungErgonomiecheck Layout-EINTIussSta
ideodokumentation Feinlayoutplanun reentwicklung
UntePrehmenskul ntation |deallayoutplanung

PokaMultimomentstudie F b Wertstrommethode
XYZ-Analyse Vrvaeggeen? gter?x SWOT-Analyse
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Methoden die wir heute einsetzen

Zweck:
» Einbeziehen der Kundenwlnsche in den Verbesserungsprozess.
» Ganzheitliche Betrachtung der Wertschoéfungskette.

Ergebnis:

» Geringere Bestande

» Kiurzere Durchlaufzeiten
» Hohere Produktivitat A

RVF Anordnungsoptimierung Ayftragsdurchlaufanalyse

Vision sitsgblaufanalyse 55-Check |
Prozessorientie onomiecheck Layout-Einflussfaktoren
Videodokumentation Fe utplanungStrategieentwicklung
Unternehmenskultur  Fotodokum ion Ideallayoutplanung
PokaMultimomentstudie ;o cphogen
XYZ-Analyse Wegematrix_SWU_'_A_I_‘ nalyse
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