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Die innowise GmbH auf einen Blick

* Privates Forschungs- und Beratungsunternehmen mit Sitz in Duisburg

* Interdisziplinares Team, bestehend aus 10 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

= Kompetenzfelder sind Innovationsmanagement, Organisations- und Personalentwicklung,
Instandhaltungsmanagement, Ressourceneffizienz

* Unsere Kunden sind
- Unternehmen der privaten Wirtschaft, insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen des
produzierenden und verarbeitenden Gewerbes (z.B. Ernahrungswirtschaft, Metallbe-/-verarbeitung,
Automotive) sowie Dienstleistungsunternehmen (z.B. Digitale Wirtschaft, Gesundheitswirtschaft)
- Ministerien, Verbande und Stiftungen (z.B. EU-Kommission, Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF), Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi), Bundesministerium fur
Arbeit und Soziales (BMAS), Ministerium flr Arbeit, Soziales und Integration des Landes NRW (MAIS).

= Mitarbeiter der innowise sind autorisierte Berater fir die Beratungsangebote PIUS-Check,
Ressourcenkostenrechnung, EcoCockpit, Instandhaltungs-Check der Effizienz-Agentur NRW.

= innowise ist aktives Mitglied
- des Forums Vision Instandhaltung (FVI),
- der Food-Processing Initiative NRW (FPI),
- des Bundesverbandes der Digitalen Wirtschaft (BVDW),
- des Zentrums Europdischer Netzwerke flr Innovation und Technologie (ZENIT e.V.)
- der T.I.I. Luxemburg, Europas groBte unabhangige Vereinigung von Technologietransfer- und
Innovationsmanagementexperten.

EFFIZIENZ
AGENTUR d
NRW .

research = consulting



hinktinnowise | /AR A S A A S ..

Unsere Dienstleistungen und Aktivitaten fur Ihre Instandhaltung

= Instandhaltungs-Check: Wir stellen Ihre Instandhaltung auf den Prifstand!

Technische Risikoanalyse: Wir helfen Ihnen, Ihre Risiken frihzeitig zu
erkennen und systematisch die richtigen MaBBnahmen zu ergreifen!

= Instandhaltungskennzahlen: Wir zeigen Ihnen, wie Sie mit Kennzahlen Ihre
Instandhaltung professionell planen und steuern!

= Instandhaltungsmanagement: Wir machen Ihre Instandhaltung durch
Strategie-, Organisations- und Personalentwicklung fit!

= Moderation von Instandhaltungsnetzwerken: Wir vernetzen Sie in den
Regionen ,Markischer Kreis“, ,Ostwestfalen-Lippe", ,Bergisches Stadtedreieck®
und , Minsterland™ mit Kollegen und Experten der Branche!

= Durchfithrung von Schulungen: Wir bilden Sie zu den Themen
.Kennzahlen der Instandhaltung™ und ,Technische Risikoanalyse™ weiter!
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(‘ y INSTANDHALTUNG
7 ) check

Der Instandhaltungs-Check legt durch eine gezielte
Unternehmens-Analyse die Grundlage flr ein
strategisch geplantes Instandhaltungsmanagement.

Nutzen fiir Umwelt und Unternehmen:

= Erhdhung der Gesamtanlageneffektivitat

= Vermeidung ungeplanter Ausfalle

= Schonung naturlicher Ressourcen

= Reduzierung der Instandhaltungskosten

= Reduzierung der Zins- und Lagerkosten

= Reduzierung der Investitionskosten

= Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen
= Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
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Instandhaltungs-Check - praxiserprobt und qualitatsgesichert
= zusammen mit Unternehmen entwickelt und in GUber 25 Betrieben durchgefihrt

= Kooperationsprojekt zwischen Unternehmen, Berater und Effizienz-Agentur NRW
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—de—Mittelwert 65,94% 66,36% 66,02% 60,24% 65,33% 63,55% 61,94%
——Min. 58,00% 57,00% 59,50% 49,50% 59,00% 59,00% 51,50%

effizient und effektiv:

= Dauer ca. 8-15 Projekttage (abhangig von InstandhaltungsgréBe und unternehmens-
spezifischen Bedarfen, ggf. Férderung von bis zu 50 % der Beratungskosten)

= konkrete OptimierungsmaBnahmen und Hilfestellungen zur weiteren Umsetzung
= Projektdauer rund 3 Monate

EFFIZIENZ
AGENTUR
NRW

research = consulting



Thinklinnowise |/ A A/

Vorgehensweise
6 Schritte zur Verbesserung der Instandhaltung

MaB3-
G ELINELE
Planung
Bearbeitung
prioritarer Dokumen-
Ergebnis- Bereiche tation
Priasentation (z.B. Ziele,
Dokumen- Strategien,
tenanalyse Festlegung Kennzahlen,
Starken- weiterer Kommunikat.)
Schwachen/ Betriebs- Schritte
Situations- Rundgang
analyse Motivations-
Analyse
Initial- Bilaterale Zwischen- Endbericht
gesprach Interviews Gespréache etc termin Workshops Prasentation
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Vorbereitende MaBnahmen

Einbindung des Betriebsrats
(,Vom Initialgesprach bis zur Endberichtprasentation™)

Schaffung von Transparenz vor Beginn des Projektes
(Projektziele, Projektarbeiten, beteiligte Berater,
Mitarbeiter usw. z.B. Uber Aushang, Prasentation,
Artikel im Intranet oder der Mitarbeiterzeitung)

Sicherstellung eines stetigen Informationsflusses
uber Ergebnisse und Arbeitsschritte (Nutzung der im
Unternehmen Ublichen Kommunikationskanale)

Einbindung der Effizienz-Agentur NRW in alle
wesentlichen Projekttreffen und in den allgemeinen
Informationsfluss (z.B. Initialgesprach, Zwischen-
ergebnisprasentation, Endberichtprasentation)

Abschluss einer Geheimhaltungsvereinbarung

( ) INSTANDHALTUNG
4 HECK

,,Gute Einfdlle statt teurer Ausfille"

das ist das Motto des Instandhaltungs-Checks, der mit dem Beratungs-
unternehmen innowise GmbH und der Effizienz-Agentur NRW von Marz bis
Juni 2014 bei der Mustermann & Tochter GmbH durchgefihrt wird.

Ziel ist es, ein optimales Instandhaltungskonzept zu entwickeln, welches
die Anlagenverflugbarkeit erhoht und die Instandhaltungskosten vermin-
dert.

Folgende Aktivitaten werden von der innowise in enger Zusammenarbeit
mit den verantwortlichen Stellen bei Mustermann & Tochter durchgefuhrt:
Identifikation von Optimierungspotenzialen in der Instandhaltung:
* Einzelgesprache mit Vertretern aus Instandhaltung und Produktion

= Analyse von Prozessen, Dokumentationen, Kennzahlen der IH

= Betriebsbesichtigungen

Optimierung der Instandhaltung

= Bewertung bestehender InstandhaltungsmaBnahmen
* Entwicklung eines optimalen Instandhaltungssystems
= Erstellung eines MaBnahmenplans

Die Effizienz-Agentur NRW begleitet den Optimierungsprozess aktiv und
sichert die Qualitat der Beratung.

Die Vorgehensweise ist mit der Geschaftsleitung und dem Betriebsrat ab-
gestimmt. Ihr Ansprechpartner bei Mustermann & Tochter ist Herr Max
Mustermann (Leiter Technik).

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit und stehen Ihnen fir Ihre Fragen
gerne zur Verfagung:

Ilona Dierschke
(ld@efanrw.de)

Effizienz-Agentur NRW
www.efanrw.de

Markus Schroll
(ms@innowise.eu)

innowise GmbH

Christopher Buers
(cb@innowise.eu)

www.innowise.eu
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Instandhaltungs-Check

1. Schritt: Situationsanalyse im Initialgesprach

* Unternehmensdaten erfassen
« Kernprozesse definieren

» Instandhaltungsstrategie kennenlernen

= Erste Analyseschwerpunkte herausarbeiten
= Ziele und Erwartungen festlegen
= Kooperationsprojekt: JA / NEIN
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Instandhaltungs-Check

2. Schritt: Starken-Schwachen- und Motivationsanalyse
mit Hilfe von standardisierten Interviews
(mit Mitarbeitern der IH sowie der Produktion)

Status-Ermittlung in den Gestaltungsbereichen:

« Management

* Organisation

« Dokumentation

» Kosten

« Hilfsmittel

« Zusammenarbeit und
« Personal / Qualifikation

= Identifizierung der Prozesse mit groBem Verbesserungspotenzial
= Abgleich mit Erwartungen des Unternehmers
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MS-Excel-Tool ,,Starken-Schwachen-Analyse"

Standardisierte Mitarbeiterbefragung und Ergebnisanalyse

Startseite

Inhaltsubersicht "Leitfaden - IH-Check Staerken-Schwaechen Analyse.xIs”

Starken-Schwiéichen-Analyse s e
Starken-Schwdchen-Analyse Auswertunasformular Y Ubersicht Ergebnisse 1- X
Druckversion rungst Mitarbeiter + Auswertung Status
Mitarbeiter
Quo
Sturken-Sr::hwuchen-Anullyse Erfolgskriterien / Kennzahlen Zusammenfassung der
Ergebnisse (Werte+Profil) .
: Instandhaltung Ergebnisse
Gestaltungsbereiche Quantitative A Grafische Darstellun
1-X Mitarbeiter vantitative Analyse [o]
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Starken-Schwachen-Analyse

Standardisierter Fragebogen fiir Einzelinterviews

Auswertung Mitarbeiter 1

Status Quo Bewertung

il- hr schlecht...| mi _..sehr gut
ManagemenI Ja *.-.E:illse nein | kA f.e i m:el - = _'r_?_u kA Kommentar
M1 Gibt es bei lhnen im Unternehmen ein Qualitdtsmanagementsystem (z.B. nach ISO
9001: 150 16949)7
M 2 Gibt es bei Ihnen im Unternehmen ein Umweltschutzmanagementsystem (z.B.

nach ISO 14000 ff.; EMAS)?
M3 Gibt es im Unternehmen ein Energiemanagementsysteme (z.B. nach 1ISO 50001)7?

M 4 Gibt es im Unternehmen ein Arbeitssicherheitssystem?

M5 Ist die Instandhaltung in die vorhandenen Managementsysteme eingebunden?
M 6 Gibt es klar formulierte und mitgeteilte Unternehmensziele?
M7 Gibt es klar formulierte und mitgeteilte Unternehmensstrategien?

M8 Gibt es klar definierte Instandhaltungsziele (z.B. Steigerung der Effizienz der
Instandhaltung um x% bis Ende des Jahres)?
M 8.1|Werden diese aus den Unternehmenszielen abgeleitet?

M 8.2|Gibt es hierfir spezifische Dokumentationen (z.B. in Form von Zielvereinbarungen)?
M 8.3|Wird der Grad der Zielerreichung regelmafig betriebsintern verdffentlicht?
Gibt es klar definierte Strategien fur die Instandhaltung (z_B. reaktive, vorbeugende

M9 -
oder zustandsorientierte Instandhaltung)?

M 9.1|Werden diese aus den Unternehmensstrategien abgeleitet?
M 10 Gibt es Kennzahlen in der Instandhaltung (z.B. O.E.E_, Instandhaltungszeitanteil,
MTBF)?
M10.1|Werden die Kennzahlen zur Planung und Steuerung der Instandhaltung genutzt?
M10.2|Ist die Einfiihrung von (weiteren) Kennzahlen geplant?

= Fdr die automatisierte Auswertung mussen nicht unbedingt alle Fragen des Fragenkatalogs
beantwortet bzw. bewertet werden. Dies ist allerdings zu empfehlen, um ein umfassendes Bild zu
erlangen.

= Die Fragen kénnen auf unternehmensspezifische Anforderungen angepasst sowie neue Fragen
hinzugefligt werden. Sollten Fragen geléscht oder zusatzliche Fragen aufgenommen werden, sind
die Auswertungsformeln anzupassen.

EFFIZIENZ . .
AGENTUR
NRW research

consulting




Thinktinnowise |G/ A/ S A S .

Starken-Schwachen-Analyse

Exemplarische Ergebnisse zum ,,Status Quo" fiir den Bereich Management

Status Quo "Management”
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weise

= Der "Status Quo" wird automatisch in einem Saulendiagramm dargestellt und verdeutlicht im
Uberblick den Homogenitatsgrad der Antworten.

= Die gewichteten Ergebnisse zur Bewertung des aktuellen "Status Quo" werden ebenfalls
automatisch generiert und in Tabellenform sowie in einem Starken-Schwachen-Profil
dargestellt.
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Starken-Schwachen-Analyse

Exemplarische Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung fiir den Bereich Management

Auswertung 24 Mitarbeiter

Status Quo Bewertung
Manag‘emen[ Ja tg“. nein A Ee-hr zchlecht... | mittel -.5ehr gut KA
WEeise — - [4] + +

Gibt es t:-&l\lhnen im Unternehmen ein Qualititsmanagementsystem (z.B. nach IS0 S001; 553 53 sog | 230 | gan ga,
IS0 16949)?
Gibt es bei lhnen im Unternehmen ein Umweltschutzmanagementsystem (z.8. nach 150 c S
14000 ff.; EMAS)? B2% % | 14% e
Gibt es im Unternehmen ein Energiemanagementsysteme (z.B. nach 150 50001)7 50% | 45% 5% 32% | 9%
Gibt es im Unternehmen ein Arbeitssicherheitssystem? 95% 5% 14% | 1% | 36% | 9%
Izt die Instandhaltung in die vorhandenen Managementsysteme eingebunden? SO 0% 0% 14% 5% | 14% | 23% | 32% 5% | 23%
Gibt es klar formulierte und mitgeteite Unternehmensziele? 91% 5% 5% 5% | S0% | 35% 5% 2%
Gibt es klar formulierte und mitgeteite Unternehmensstrategien? Ta% | 18% | 5% 5% 2% | S8 27% | 5% 3%
Gibt es klar definierte Instandhattungsziele (z.B. Steigerung der Effizienz der sern, || v 18% | saee | o9 5
Instandhaltung um x% bis Ende des Jahres)? S e ks 3
Werden diese aus den Unternehmenszielen abgeleitet? 23% 9% 2% 54% 23% ] 9% 53%
Gibt es hierfir spezifische Dokumentationen (z.B. in Form von Zielvereinbarungen}? 18% % 2% 3% 23% 7%
Wird der Grad der Zielerreichung regelmaliig betriebsintern verdffentlicht? 14% | 14% 9% 54% 2% | 27T% 62%
Gibt es klar definierte Strategien fiir die Instandhatung (z.B. reaktive, vorbeugende oder o i e || s c

. . 14% U 35% &0/ D 10% 3%
zustandzorientierte Instandhaltung)?
Werden diese aus den Unternehmensstrategien abgeleitet? 5% 9% 2% 18% B2%
Gibt ez Kennzahlen in der Instandhattung (z.B. 0.E.E., Instandhattungzszeitantei MTBF)? | 27% | 9% | 45% | 18% 9% | S0% | 14% 27%
Werden die Kennzahlen zur Planung und Steuerung der Instandhalung genutzt? 5% 18% 5% 50 % 5% | 18% ] 5% 7 3%
Izt die Einfuhrung von {weiteren) Kennzahlen geplant? 18% 2% 14% | 5% 2% 6
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Starken-Schwachen-Profil

Exemplarische graphische Darstellung der Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung
(Zielerreichungsgrade in den einzelnen Gestaltungsbereichen)
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MS-Excel-Tool ,,Motivations-Analyse"

Standardisierte Mitarbeiterbefragung und Ergebnisanalyse

Startseite
Inhaltsubersicht "Leiffaden IH-Check - Motivationsanalyse.xls"
Motivationsanalyse Motivationsanalyse Motivationsanalyse Motivationsanalyse
Operatives Personal - Operatives Personal - Operatives Personal - Operatives Personal -
Druckversion Auswertung 1-20 MA Ubersicht Ergebnisse Hitliste
Mofivationsanalyse Motivationsanalyse Mofivationsanalyse Motivationzanalyse
Fiihrungskréfte - Fihrungskréfte - Fiihrungskréfte - Fiihrungskrafte -
Druckversion Auswertung 1-10 MA Ubersicht Ergebnisse Hitliste
EFFIZIENZ

AGENTUR
NRW
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MS-Excel-Tool ,,Motivationsanalyse™

) &7 AR B ..

Standardisierte Fragebodgen fiir die Zielgruppen , Fihrungskrafte" und ,,operatives Personal®

Mofivationsanalyse

Hitliste zur Steigerung der Motivation

. Fihvongskoifle -
bersicht Ergebiisse (Flhrungskrifte)
o . 5 . . Werbesserung | ¥erbesserung
Flihrungsseitige Anreize 0. nig. geviinscht geplant 2] Platz Thema
Sind Sie mit der Unternehmenskultur (z. B. zoziales Engagement, Auftritt in
F1 der Oifertichkeit) zufrieden? 50,00% | 23,00% 2 1 25.00% 1 Grundyergitung
F 2 |Sind Sie mit hren perstnlichen Zielvereinbarungen zufrieden? 33,33% | 66,67% 2 |Transparenz von Entscheidungen f Info-Flusse
F 3 |Fihren lhre Yorgesetzten regelméii Mitarbeitergesprache mit lhnen? 100,00% 3 |Mitarbeitergesprache
Fa Erfahren Sie sine ausreichence Wertschatzung lhrer Arbeit durch lhre 33,33% | 66,67% 4 |Qualifizi 2rung
“Worgesetzten?
F & [Wie empfinden Sie die Sozialkompetenz lhrer Yorgesetzteny 33,33% | 33,33% 33,33%
F 6 [Wie empfinden Sie die Kommunikation mit hren Yorgesetzten? 66,67% 1 33,33%
F ¥ [Wie beurteilen Sie die Transparenz der Entscheidungen lhrer Vorgesetzten? 66,67% 33,33%
Fa Giht es regelmaiiy Befragungen durch die Vorgesetzten z. B. bei der 100,00% ]
Ertscheidungsfindung oder geplarten Veranderungen? ! = =
Fg Erfahren Sie ein regelméRiges f ausreichendes Leistungsfeedback durch 43,395 66.67% ﬂnoilul:.lilunsunulyse
lhre Yorgesetrten? ! * (_)_perm.f Persomn -
F 10 |Haken Sie ein ausreichendes Mitspracherecht bei Entscheidungen? 33,33% 1 66,67% Uhersichi Erpebrisse
F 11 |Sind Sie mit der Worbildfunktion Ihrer Yorgesetzten zufrieden” 33,33% | 33,33% 33,33%
=sehr unzufrieden... teils, beils _..sehr zufrieden|
Rahmenhedingigen Und Firma gar nicht... manchmal .zehroft] kAL
= = [ + n
Wyie zufrieden sind Sie insgesamt mit den Sulteren
- R . . 1-1 |Bedingungen an lhrem Arbeitsplatz (z. B. Liftung, 143% | 14,3% | 143% | 266% | 143% [143%
Hitliste zur Steigerung der Motivation Beleuchiung, Raumgriite, Gerduschpegel)?
(operatives Personal) T2 _|vvie: sind Sie mit Ihrer ArbeR zufrisden? 20,0% | 20,0% | 200% | 20,0% | 20,0%
1-3 |Entspricht Ihre Arbeit hren persdnlichen MNeigungen? 250% | 250% | 250% | 250%
Platz Thema m —— . _
d zsgpen?ghsel:db:ilnl2;;;r$ert Ihr Wissen und Kbnnen 250% | 250% | 250% | 25.0%
1 |Ersatzteilmanagement :
- d " Sind die Prozesse und Ablaufe in lhrer Akteilung fir
2 |Umfeldbedingungen [Luft. Larm, Temperatur) 5 | cia transparert? 250% | 25,0% 50,0%
3 |transparente Auftragssteusrung Instandhaltung 4. |3ind Ihre Aufgaben und Zusténdigkeiten genau 25 0% | 25,0% a0 0%
4 |aus und Weiterbildung definiert und zugewiesen?
5 hr iy a1 I 7 Wlrden Sie gern andere Tatigkeiten mit 2z oo | 25 0% 0 0%
me rarung und Inspektion =" \iibernehmen? . i !
6 |'YWissensmanagement Stdrungen Bringen Sie von sich aus Anregungen oder Beitrdae,
7 Werkzeuge Instandhaltung {-4 |die die Arkeit oder die Zusammenarbeit mit anderen 250% | 250% 20,0%
verhessern’t
EFFIZIENZ - =
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Instandhaltungs-Check
3. Schritt: Dokumentenanalyse und Betriebsrundgang

« Prifung der Erkenntnisse aus den Einzelinterviews vor Ort
(in Form bilateraler Gesprache)

« Aufnahme der Arbeits- und Prozessablaufe

 Begutachtung und Bewertung der:
— Instandhaltungsdokumentation (Maschinenhistorie etc.)

— eingesetzten Software

= Handlungsempfehlungen fir das Unternehmen

EFFIZIENZ . .
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Betriebsbesichtigung

Sammeln von Beispielen guter Praxis sowie von verbesserungswiirdigen
Handlungsfeldern

7/ Ll s _t'l

%

L Em A | Pape/ Kerne .i'i" s —
ACHTUNG:

Die Fotodokumentation ist ein besonders Uberzeugendes Instrument bei der Formulierung von

Handlungsempfehlungen. Bitte erkundigen Sie sich vor dem Betriebsrundgang, ob eine
Fotodokumentation erlaubt ist!

EE'%F%’R’ e Fa = INNOWISE
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Instandhaltungs-Check

4. Schritt: Zwischenergebnisprasentation und

Festlegung weiterer Schritte

« Fachlicher Abgleich aller Projektpartner
« Interessensausgleich
* Projektschwerpunkte herausarbeiten

= Weitere Projektausrichtung mit Hilfe einer gemeinsamen
Priorisierung der Handlungsempfehlungen festlegen

EFFIZIENZ : . .
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Zusammenfassung der Zwischenergebnisse
Basis: Dokumentenanalysen, Mitarbeiterbefraquna, Interviews, Betriebsbesichtiqung etc.

Ziele & Strategien definieren

N Management Kennzahlen definieren
Automatisiertes Rickmeldesystem fiir Wartungsplane -
Integration der IH in vorhandene Managementsysteme
Dokumentation & Auswertung IH-Historie,
Methoden zur Analyse & Planung 2 .
5 ++{ Organisation Anlagendokumentation
IH-MaBnahmen (Risikoanalyse) 3 ;i ;
(Handblticher, Bedienungsanleitungen etc.)
Auftragsplanung/-steuerung - e
Dokumentation |-f Werkzeugbestand und Hilfsmittel
Prozesstransparenz - st
Transportwege & Materialfliisse
Anschlisse & Versorgungsleitungen

Zieltransparenz

Informationsfluss potenziale

-1 Zusammenarbeit Indirekte IH-Kosten & Ausfallkosten unbekannt

Ablaufe zw. IH und anderen Abteilungen

(Begrifflichkeiten, Zustandigkeiten etc.) Verursachungsgerechte Kosten ermitteln

Kosten (| Kosten fiir fehlerhafte /
nicht durchgefihrte InstandhaltungsmaBnahmen

Qualifizierungsmatrix . . .
Transparenz (z.B. Material, Ersatzteile, Stillstande)

Qualifizierungen

-{ Personal/ Qualifikation

Anzahl Mitarbeiter

(insb. Personalplanung) EDV gestltzte Planung und Steuerung

Ersatzteilentnahme/Bestellung

Hilfsmittel [~ EDV-Unterstiitzung der MA (operativer Bereich --> Rechnerzugang)

Technische Ausstattung
(hinsichtl. Inspektionstechniken wie condition monitoring)

- Identifikation von Optimierungspotenzialen als Ausgangspunkt
flr die weitere Bearbeitung prioritarer Handlungsfelder

EFFIZIENZ TN Qe . = —
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Instandhaltungs-Check

5. Schritt: Bearbeitung prioritarer Handlungsfelder

* Durchfihrung von Workshops gemaB den Bedarfen des
Unternehmens, z.B. zu den Themen:

— Ziele in der Instandhaltung
— Instandhaltungsstrategien
— Kennzahlen in der Instandhaltung
— Kommunikation
» Beratungsgesprache

* Projektplan zur Bearbeitung der Handlungsfelder durch die
Mitarbeiter des Unternehmens

= Unterstutzung des Unternehmens / Wissensvermittlung
= Projektplan

EFFIZIENZ . .
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Instandhaltungs-Check

6. Schritt: MaBnahmenplanung und Dokumentation

« Prasentation der Ergebnisse des IH-Checks

« Verfassen eines Endberichtes gemaB der
Dokumentationsvorschriften der Effizienz-Agentur NRW
(Die Vorlage zur Ergebnisdokumentation wird seitens der EFA
NRW bereitgestellt)

« Erstellung eines MaBnahmenplans zur selbststandigen
Bearbeitung der Handlungsempfehlungen durch das
Unternehmen

= Abschlussprasentation
= Endbericht inkl. MaBnahmenplan
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( INSTANDHALTUNG
’ CHECK

Exkurs:
Technische Risikoanalyse (TRA)
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TRA - Technische Risikoanalyse fiir die Instandhaltung

4
E -

O 2. Schritt
(al

! Struktur-
C 1. Schritt analyse
)

N

-'5’ System-

= analyse [ [ ] e

= S
= ‘:

5. Schritt
_ System-
4. Schritt optimierung
MaRnahmen-
3. Schritt analyse

Risikobe-
wertung

Bedeutung (B)

Aufwand - Arbeitsschritte -

EFFIZIENZ
AGENTUR +
NRW

research - consulting



Thinklinnowise | Y, /A4
TRA - Technische Risikoanalyse fir die Instandhaltung

Einsatzmadglichkeiten und Anwendungsfelder

® gystematische Strukturierung von Maschinen und Anlagen

® Identifizierung von risikoreichen Elementen technischer Systeme als Basis fir die
Anpassung von InstandhaltungsmaBnahmen

® Ermittlung von Ausfallursachen und -folgen

® technische, organisatorische und wirtschaftliche Bewertung von
OptimierungsmaBnahmen der Instandhaltung

® Basis flur die Optimierung bzw. Erstellung von W+I-Planen

® Identifizierung von Systemelementen und Abnutzungsprozessen als Basis flr die
zustandsorientierte Instandhaltung
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Praxisbeispiel Technische Risikoanalyse (TRA)

Schritt 3: Risikobewertung

él'bal:ﬁ”

Bedewtung (B)
Equipment Baugruppe Austallheschreibung Ausrtalifolge Ausfallursache | E | A T F [In [ q |as|us ] s EZ
B ] El(E |E | E | E EE
Kettenforderer 0,00
Ankrieb Antriebskette gerizsen Still=tand mangelnde Wartung 1 1 £ 3 3 1 £ 281
Ankrieb Antriebskette gerizsen Still=tand Oberlazt - 2 Z 3 3 £ 3 3 43,75
Ankrieb Fupplung defekt Stillstand Oberlaztiverschleip Z 2 4 4 3 Z 1 3 14,83
Fette kette rukzscht durch Stillztand Oberlastverschleif 2 2 4 4 3 2 1 3 14,83
Entiettung 0,00
Spridhpumpe MAakar berlastet Prod.mit Einschr. Verschmutzung 4 4 3 4 3 1 1 & 37,95
Sprithpumpe Lager defekt Frod.mit Einschr. Verschleir 3 3 Z 4 Z 1 1 Z 24,65
Sprithpumpe Trozkenlauf; Frod.mit Einzchr. Paschineneinrichtung 1 3 4 Z 1 1 1 10,33
Umwilzpumpe Mlator iiberlastet Frod.mit Einzchr. Verschmutzung 4 3 4 3 1 1 Z 44,30
Umwilzpumpe Lager defekt Frod.mit Einzchr. Verschleif 3 4 3 3 3 1 1 Z A7
Umwilzpumpe Trozkenlauf Frod.mit Einschr. Mediummangel 1 4 Z 2 3 1 1 1 2,94
W Armetauscher Oichtung defekt Frod.mit Einschr. Erhdhte Abnutzung 3 2 Z 2 Z 1 Z Z 2082
Unzureichende
W Ermetauscher Dicktung defekt Prod.mit Einschir. Instandhaltung : : : ? : : : ¢ gt
wWarmetauscher hohe Werschmutzung; Frod.mit Ein=schr. Frozesshedingt 3 4 4 4 4 1 1 3 46,03
W Armetauscher hohe Werschmutzung; Prod.mit Einschr. Prozesshedingt 3 4 4 4 4 1 1 3 46,03
W Armetauscher hohe Werschmutzung; Prod.mit Einschr. Prozesshedingt 3 4 4 4 4 1 1 3 46,03
Diizenstdcke Oiizen vestopft Frod.mit Einzchr. Prozesshedingt 4 4 4 4 1 1 3 7E.81
Diizenstdcke Fohre verstopft Frod.mit Einzchr. Verschmutzung 4 4 4 4 1 1 3 VE.81
EFFIZIENZ e F . .
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Projekt-Beispiel Instandhaltungs-Check und él'bacﬁ
Technische Risikoanalyse

Branche Metallbe- und -verarbeitung
Mitarbeiter 400

Produkte Fertigung von technischen Federn und
Federungs- und Fahrwerkssystemen

Fokus Organisation der Instandhaltung

Ergebnis Festlegung von Instandhaltungsstrategien und
Zielvereinbarungen;
Entwicklung von Handlungsanweisungen;
Vervollstandigung der Maschinenhistorien

MaBnahmen Durchfihrung einer Technischen Risikoanalyse an der
EPS-Anlage (elektr. Pulversprihen)
Optimierung der Steuerungstechnik und der Arbeitsablaufe

Einsparung Verfligbarkeit der Anlage steigerte sich um 5%

| Autor: Effizienz-Agentur NRW
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Ihre Ansprechpartner im Hause der Effizienz-Agentur NRW

Heike Wulf
Dipl.-Ing.
+49 203 378 79 - 55
+49 521 29 97 - 397
@ hwu@efanrw.de

Gabriele Paligang
B. Eng.

+49 203 378 79 - 33
% +49 521299 73 - 99
@ gpadefanrw.de

Ilona Dierschke
Dipl.-Ing.
Ressourceneffizienz-
Beratung

L +49 203 37879-49

@ ild@efanrw.de

Weitere Informationen zum Instandhaltungs-Check, zum Thema Ressourceneffizienz
und zur Effizienz-Agentur NRW finden Sie unter:
www.ressourceneffizienz.de
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