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m. - B Fiir mehr Erfolg im Unternehmen

EFA-Beraternetzwerk OWL
am Freitag, 14. Marz 2014,
ab 14:00 Uhr

«ldeenfindung und Veranderungsprozesse
mit Potenzialberatung!

JProzesse im Team analysieren,
Verbesserungen erkennen,
Szenarien entwickeln und -optimieren”
- Schliissel zum Erfolg -

~ Alfons JAKOB

INNOVATION = ORGANISATION = REALISIERUNG

=

- W Fiir mehr Erfolg im Unternehmen

Ein Ding ist nicht dann perfekt,

wenn man nichts mehr hinzufiigen kann,
sondern dann, wenn man nichts mehr
weglassen kann.

(Antoine De Saint-Exupéry)

Referent: Dipl.-Ing. Alfons Jakob = VDI ® Zukunftswege/Strategien
B Geschafts- und Prozessoptimierung
® Rationalisierung, Automatisierung

BB BYMW = MaBnahmen-Realisierung
Bundesverband VDI ® |nnovations-, Projekt- und
mittelstandische Wirtschaft .
Qualitdtsmanagement;
® Engineering & Consulting seit 1992
® Alchimedus-/AQM3-Experte seit 2006

== Regionalleitung - OWL m CBPPe/MITQ® - Experte seit 2011
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Das Thema

Nachhaltigkeit sichern -
mit kontinuierlicher
Verbesserung/PDCA zu

. & "Bestleister-Prozessen” i
e \ Unternehmens-Vital-Check
- Potenziale entdecken

Entwickeln der Zukunftswege ( ®

Motivationen ...... =

und Manahmenplane zur Unternehmensfiihrungs-/
@ Unaeiing Vitalisierungs-Prozesse
L Erfolgsmethoden mit Praxisbeispielen Befdhigungen der
Transparenz des

"Menschen und
@Handlungsbedarfs ___,/ k @4 Unternehmen” o

#r

¥

Die Perspektive

.ES Ist nicht gesagt, dass es besser wird, wenn es anders wird.

Wenn es aber besser werden soll,
muss es anders werden."”

(Georg Christoph Lichtenberg)




Motivationen...

Am weitesten verbreitet
und am schwersten zu entdecken
ist die Vergeudung
menschlicher Arbeitskraft.

Denn sie hinterlisst keinen Schrott,
den man auffegen muss.”

Henry Ford

7 Alfons JAKOB

Motivationen...

Excellente Unternehmen
>> Vorbildliche Fiihrungskrafte <<

® Prozess-Politik - Organisation(en) verstehen?
- Wie ,tickt" das Unternehmen?
- Mehr Mitarbeiterengagement?

-> Mehr Kundenzufriedenheit?
® Prozess-Strategie > Welche Prozesse? Und welche nicht?

| Stakeholder 1
108 5,5 )
Ao R
i re=n |
Q ﬁ f Stafeholder3
[

Staljeholder4
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Motivationen...

Exzellente Unternehmen
>> Vorbildliche Fiihrungskrafte <<

® Prozess-Zielanalysen und -Bewertungen?
- Herangehensweisen?
-> Wie Organisation(en)/Prozess(e) sinnvoll
strukturieren?
-> mehr Ideen/innovative Produkte?
—> hohere Kundenzufriedenheit?
- hohere Sicherheit, Risikominimierung, etc.?
—> Zeit- und Kostenersparnis?
-> Bestleister, Einzigartig & Excellent- werden?

: . J Alf
Motivationen...

Sind Sie mit den Unternehmens-/Logistik-Prozessen
(politisch-) strategisch auf dem richtigen Weg?

Welche Instrumente setzen Sie ein zur:

¢ Situationsanalyse?
¢ Personal-Einbindung?<o()
¢ Strategiefindung?

- Wie machen
Sie ,Betroffene”
zu ,Beteiligten"?




Motivationen...

Wo ist mein Potenzial und
wie kann ich es
systematisch nutzen?

Situations-/Istanalyse(n)...

-> Phasen zum Bestleisterprozess
Wo ist unser Potenzial und wie kénnen wir es
systematisch nutzen?

vy
S~ Softfacts "

z.B.: « Einstellungen/Verhalten
* Unternehmenskultur/Fiihrung
. Mogivationllufriedenheit

k S~ Hardfacts
2.B.: *+ ERP/PPS/MES-Systeme
* Prozessbeschreibung/
% Kennzahlen
> - * Normen/Regelwerke
* Arbeitsanweisungen

Lean-Prozesse - Hardfact- & Softskill-Balance
- Schliissel zum Erfolg -

- Wie werden
«Betroffene”
- zu Beteiligten“?




Der Vital-Check als Basis -
Die 4 Phasen zum Bestleisterprozess

A\
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1. Potenzialanalyse
> (Entdeckung der

Maglichkeiten)

4. Nachhaltigkeit Vitalisierung
Auditierung/ von Menschen und
Zertifzierung) Unternehmen

3. Begleitung (Umsetzen,

2.Potenzierung (Entwicklung von
Zukunftsprojekten/
Innovations-/Veranderungs-
Management)

<

Erfolgssicherung)

Die universelle Methode

Zukunfisprojekte

Neue Wege / Innovation
entwickeln

Offanheit / Klarheit
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Eine wirkungsvolle Methode - Teil 1

Schnell-Check mit gefiihrter Moderation
(Alchimedus®-Potenzialanalyse - systemischer Ansatz)

In 1-2 Tagen gemeinsam die Zukunftswege des Unternehmens entwickeln mit der
Unternehmens-Leitung sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei der ,360-Grad-
Betrachtung” des Unternehmens: ® Prozess- ® Mitarbeiter- ® Kundenorientierung

Erkenntnisse in 4 Stufen:

® Einblicke

= Markt/Kundenorientierung

® Chef's- und Mitarbeiter-Innen-Wiinsche
® Zukunftsprojekte

A\
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Potenzialanalyse mit 3x20 Fragen

WERKZEUG INSPIRATION/Innovation MENSCH
(methodish) (emotional) (persénlich)

- Qualitat - Produkte von Morgen - Engagement

- Prozesse - Ideen - Werte

- Kontrolle - Wissbegier - Personliche Entwicklung
- Produktion - Lernen - Verantwortung

- Analyse - Investitionen - Service

- Planung - Raum fiir Wachstum - Kommunikation

- Kapitalisierung - Kreativitat - Emotionale Bindung
- Konsequenz - Mut - Zufriedenheit

- Methodik - Durchhaltevermégen - Sicherheit
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IRNOVATION - ORGANISATION  REAUSIRUNG

Fragestellung

Neutrale Aufmerksamkeit
3x20-Fragen

A\
Alfons JAKOB
NOVATON - ORGANSATION - REAUSERUNG
.Chef's- und Mitarbeiter-Innen-Team"
- Kraft "Werkzeug" -» methodische Potenziale Bewertung
- Erstellt das Unternehmen Jahresplanungen/Budgets und werden Soll/Ist-Vergleiche fiir alle relevanten Bereiche durchgefiihrt?
Ist fiir das Unternehmen ein monatlicher Leistungsstatus (wichtigste Kennzahlen, BWA) zeitnah verfiigbar und wird diesem Beachtung
geschenkt?
Arbeiten Sie nach klar definierten Unternehmen  szielen und existieren fiir jeden Bereich (Projekte, EK, Vertrieb, Verwaltung etc.)
Ziele, die aktiv umgesetzt werden?
Kraft “Inspiration/Innovation* -> emotionale Potenziale e
1 Ur idet sich das 1en klar vom Wettbewerb und spirt/sieht man das auch?
2

Koénnen Sie/Partner/Mitarbeiter die Unternehmensvision/-mission/-zweck kurz, pragnant und {iberzeugend in wenigen Satzen beschreiben?

w

Bietet das Unternehmen einen sinnvollenklaren N utzen und wird dies vom Markt wahrgenommen?

Kraft "Mensch" =» personliche Potenziale Bewertung

1 Gemeinsame und gelebte Werte sind uns wichtig. Ist eine echte Vertrauenskultur entstanden?
Wissen Sie und die Mitarbeiter/-innen, was bei der Arbeit von Ihnen erwartet wird und ist dies festgehalten?

3 Verfiigen Sie/ die Mi iter/-innen tber alle nc
machen?

Materialien und Arbeitsmittel, die Sie bendtigen, um lhre Arbeit gut und richtig zu

4 Haben Sie bei der Arbeit jeden Tag die Chance das zu tun, was Sie am besten kénnen?

5... Haben Sie und die Mitarbeiter/-innenin den letzte  n 14 Tagen fiir gute Arbeit echtes Lob und Anerkennu  ng erhalten?

Die Fragen werden skaliert von 1 bis 10 bewertet.

Bewertung bedeutet: Welchen Ist-Wert hat die Firma heute erreicht (=Vergangenheitswert)
Das Bewertungsschema:

1 -> trifft Gberhaupt nicht zu (nein) 2-3 - trifft ansatzweise zu 4-6 frifft teilweise zu 7-8 ->gut/gehort
zu unseren Starken 9 trifftvollund ganz zu 10 > perfekt




Auswertungen und Ergebnisse

Beispiel:

Die Analyse zeigt eine graphische
Auswertung der einzelnen
(,Befahiger"-Fragen und zeigt den
konkreten Handlungsbedarf!

1. Schritt:

gemeinsam ,Einblicke"

gewinnen!

A\
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INNOVATION - ORGANISATION  REAUSIRUNG

A\
Alfons JAKOB

INNOVATION - ORGANISATION  REAUSIRUNG

Die Zukunftswege (die Zukunftsprojekte)

Wie entwickeln wir ein Erfolgs-System aufbauend
auf der jeweiligen Potenzialanalyse? - Definition der Zukunftswege
(Zukunftsprojekte)

; : 4. Schritt: 0 :
- . v
2. Schritt: 3. Schritt: o e e
kritische Erfolgs- personliche Wiinsche Wer  GF, alle Mitarbeiter
Bis sofort

faktoren — Markt Im 3. Schritt werden Sie und die wann

teilnehmenden Mitarbeiter nach Ihren ganz _— g .
In einem 2 Schritt haben wir Ihr eigenen Wiinschen in Bezug auf das Beschre  Visionen/Ziele; "Viel Gesundheit
Unternehmen aus Markisicht bewertet. Untemehmen gefragt. ibung fiir den Chef und die Firma soll
Eine vollstandige Auflistung der Zukunft des L lange bestehen", sichere
Erfolgsfaktoren finden Sie im Anhang unter v
ERF%LGSFAKTOREN MARKT. 9 Beschreibung: Arbeitsplatze schaffen/erhalten;

iiT?;?gi'f"ger?;f‘e"ﬂ‘"é SiChﬁehm Untern.-Nachfolge (Christine )
Starken rbeitsplatze schaffen; Untern.-Nachfolge 5 o
Dabei ist aufgefallen, dass Sie bereits (Christine) enwartet die volle Unterstiitzung erwartet die volle Unterstiitzung
heute aus Markisicht iiber eine ganze aller Mitarbeiter; aller Mitarbeiter; Gewinn
Reihe und gut i munikati ix inte 3 steigern/Ruicklagen bilden; Neue
Erfolgsfaktoren verfiigen. Hier sind Ausbildung u. Qualifikation der MA; Kunden gewinnen
insbesondere zu nennen: '
Qualitat Waunschprojekt:  Organisation/ Bestandskunden
Schnelligkeit/Antwort/Angebot S Unternehmensfiihrung erhalten/weiterentwickeln;
Termintreue eschreibung: Sl £
Belastbarkeit "eine Fuihrungsperson im Betrieb einstellen” > Kommunlkatlonsmlx
Branchenerfahrung Meister-/Betriebsleiter mit Kompetenz und intern/extern;
Eingehen auf Kundenwiinsche Sheriitreal: Teum N Vahoizaied d Innovationsmanagement
Fester Ansprechpartner : 3 " m o
Indwiduellapersbrlche Beratung Delegation; Arbeits-/Ablauforganisation: >"IDEENSAMMLER"-organis.;
Versprechen halten/zuverlassig bessere Arbeitsvorbereitung, Durcheinander Aus- und Weiterbildung u.
e -
Kompetenz sichtbare 3 . 5 —
Reak':iun;ei,' >>Teile-Bearbeitungs-Ablaufe friih planen, Projekt Geschaftsprozesse optimieren
Referenzen auf Umsetzung achten, Schnellschiisse 2
Service allgemein vermeiden; . Wer GF, alle Mitarbeiter
Zusétzliche, unerwartete Leistungen >>Werkzeug suchen vermeiden!! Bi fort
Flexibilitat Materialwirtschaft-Zulieferteile Mengen- und IS sofol
Professionalitat Termingerecht; wann
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Hinter den drei Kraften liegen die 12
Erfolgsgesetze und werden visualisiert

Die 12 Erfolgsgesetze stehen im Mittepunkt der Alchimedus®-Methode - (TQM/EFQM)

Alchimedus Zwoélfeck
JOrosi Ision
' :

—

Nachhaltigkeits-Zyklus

Alchimedus® -Methode arbeitet nur iiber positive Zukunftsprojekte und ohne Bedrohungen,
jedoch immer systematisch und zielorientiert.

Potenzial
Analyse

ALCHIMEDUS®-

VITALISIERUNG

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse werden zu einem eigenen Bestleistungs-Standard abgebildet.
Der Kunde erhdlt immer eine auf das Unternehmen individuell zugeschnittene Zukunftsldsung.
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Kennen Y i
Konnen

Wollen
Umsetzen o

El
Beibehalten IST
Nachhaltigkeits-Zyklus . .

Um die Nachhaltigkeit zu gewdhrleisten,

wird der klassische Lern- oder Deming-Zyklus Vernezies Denken und Handelnim MITO-Modell
nach und nach auf alle 3x20-Fragen

angewendet.

Ein eigenes TQM-System ,Innovation” F 9
entsteht! i?p, Wmi:w [@output (Check)

Die Uberwachung findet iiber s
Pramierungsverfahren, interne oder externe

Audits und Giitesiegelsysteme statt.

A\
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®  Fur mehr Erfolg

o ¥

Eine wirkungsvolle Methode - Teil 2
Ablauf- und Prozessoptimierung mit dem

BUSINESS CONSTRUCTOR e

Grundausstattung:
47 Elemente (Piktogramme),
in Summe = 493 Teile




Prozessiibersicht (kmU) 7

Erkenntnisse gewinnen:
Optimierung von Fertigung-Ablauf-Organisation

Bei einem Workshop sollte geklart werden, wie die Zusammenhéange von:

¢ Ablauf- und Aufbauorganisation des Unternehmens,
¢ Arbeitsvorbereitung/

¢ Fertigungssteuerung,
¢ Materialwirtschaft und Disposition,

mit den beteiligten Mitarbeitern optimiert werden kénnen.

Dazu wurde mit einem ersten Schritt die Ist-Situation abgebildet

und mit einem zweiten Schritt der Ansatz flr eine Optimierung des . . .
Wareneingang/Lagerwirtschaft* (Bsp.) entwickelt/getbt/probiert.

Alfons JAKOB

INHOVATION + ORGRNISATON » REAUSIRUNG

Fir mehr Erfolg im Unterehmen

Fir mehr Erfolg im Unterehmen

Bedarfe ermitteln .

Desaer sen? )

Ghof hat offenca Ohr \

gute Zussmmensrbet ater Borallgten |

[mangeind vert
= abbauen!

gruand (Rohreinschweifung)] |

[MA 2u iange

acn. ma]

Arbeitskiima | {GQualltst der Arbeit |, |
\ |

Erhoht Engagomont u sfahigkeitt

SpaB bei der Arbeit! |
Beiricbsfelor?! (reglomanig?) | >> jeden Tag <<

Wollon wir absolut joden Kundenwunech orfdiien/uberortution?|

| KO- Liste 2. KIarung: = welche Fertig.-Aufirage?
Gemeinsame Kasse dafir?!

(>Ubarsicht mit Fri
Daten-/Termine-verfolger

(Kapazi |

| Daten+Fakten-unzureichend? | {

al Wza suchen?
T"zugestelite Fluchtwoge /aeleaentl. Ub. Unordnuna v. MA am oia. Arb_platzl )|

| Botricbemitio # Wzge
([Unoranung/BEzpinmangaiyATbaliEabiaUe]] | Maseninenparic |
TOnordnungBISzipiin(-man gery/ArbeltEaBiaUTe] (Masennenpar |
SichurheilOrdnung/SsuberkeiE iz
6.08E)

| WZGE/SAGE

el Managament” (nash Listortormin?

dor |
" Arbeits /Boreitstell-Beraiche |

| Mongenz)
" [[Autgabenverteilung(en) in Fertigung?
Liserantan. LIEFER-TERMINLISTE # / | ‘\77777\
e, Lisfor-Tormin verfoloen/nachfassen- zoitnah! / =
erminiiste R
[ EnkautDisposition: |/

SN~ 1]~ 1<
Liofor-Termin GENAUIGKEIT-ZIEL I Listor-terminUnersiche [ Gepatan onl, |
Sty

riigungs-VorgabeniDaten?
soitnan WWaren-Eing.-
LD

Arbeitsvorbersitung

techn. Kiarung? Vollstandigkert prufen? |

Planung/Arbeitsvorbereitung?
(Chargen-)Planung/AV > Gbersichtiich?
LIEFER-TERMINLISTE # A A Aufirige unvollstindig? H Varaise in Farigung? |
Licfor Tormin verfolgn/nachfassen. zeitnah! e Mgmt.-P " 190 reno ramanaranen,
| [ Transpori-Wegs optimisren | Fertiaunas-Situation arat ontrollieren]
Bsp. "Rohrlager” e L BRTED —
— 2997
LEAN-ASpekt.

L| waren-Eingang- ‘
i

Helfor fur zusatzl. Untorstutzung?

f \ (Zeishnunaen ideniiseh mit BMWzao? )
Sorteren / \ =
| \ (1oohn }
| {Anderungsmanagement?
Lisforant zu eindeutiger 3 i Furtigung? | f1ochn. Andorungen? |
Kennzeichnung bringen (- | (Logistik-Material-Lieferung? |

{ Arbetisvorbereitung?
Unordnung in Zustollerei(suchon)l
L Zust

b Vorbersitung(Teile)] |

L i
_“Bchwerlastregal™

Dipl.-Ing. Alfons Jakob VDI
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Schrittweise optimieren

‘ (=
E‘E'-“!i-g

H-=-a

Schrittweise optimieren

Legenda:

Manager

iT2CAD

{Zeichnung erstallan/korngiaran)

Dialeg, Gesprich A
] Ll Problam

: :
9 é ® Ungeklirter Beraich
Engpal
; @bem’mmlnr Zaitpunkt

ﬁ—— Zait, Aufwand

Qualitatskentrolle
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Schrittweise optimieren A

fer 8

.

Pargan 1
Lagerbestand Fartigung
5 kﬂ
i : s
arpatkung Qualitstesicharung Finanzverwaliar el i
)
Warenannahme Moo Buthhaltung R et Ty
O
Zubafecar Lager Balegschaft
A\ ]
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Schrittweise optimieren

Schrittweise optimieren

Potenziale -
ermitteln e

Dipl.-ing. Alfons Jakob VDI
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Schrittweise optimieren e e

Soll-Situation —
Optimierung des
Wareneingang/Lagerwirtschaft

!wlltita

.. . Y-+ Alions AKOB
Prozesstibersicht (kmU)

i e e e p— ) Comtachac-
i e o B o e e e
e

]
T
"i! i Di |-|; Alfons Jakob VDI -
[Faram) pL-ing-
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* Alfons JAKOB
. u ™ Fir mehr Erfolg im Untemehmen

«Planspiele und Simulation 3D*

+Prozesse im Team analysieren,
Verbesserungen erkennen,
Szenarien entwickeln
und am 3D Simulationsmodell
erproben und optimieren”

- Schliissel zum Erfolg -

\}
) ) . Alfons JAKOB
Situations-/Istanalyse(n)... e i e

Mit dem Prozess-Planspiel ,spielen leicht" in
Teamarbeit zur praktischen Ideenfindung. . .

... ein verniinftiges Werkzeug zur Transparenz und Systematisierung!

Technik der interaktiven Prasentation und der optimalen Miteinbeziehung
der Beteiligten Personen (ggf. Kunden/Lieferanten)
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Situations-/Istanalyse(n)... " eewm—
Gemeinsames ,Prozess-Planspiel” als Basis . . .

... Uberall einsetzbar bei Aufgaben/Sachfragen/Problemen,
um optimale Prozesse und Lésungen zu entwickeln ...

» ermdglicht logische Zusammenhinge (an-)fassbar zu machen.

» Verbindet Gruppendynamik mit Brainstorming/ldeenfindung.

> Alle Teilnehmer der Gruppe sind dabei, die
Karten/Objekte/Symbole bewegen.

) A > aktives” Mitmachen, Situation(en)
.begreifen”, Problem(e) und/oder Engpass-
Situationen ,erkennen”!

-> zur ,Einzigartigkeit” bei Komplexitats-

Darstellung!

A\
olians JAOR

Situations-/Istanalyse(n)... 7

Gemeinsames ,Prozess-Planspiel” als Basis . . .

... Uberall einsetzbar bei Aufgaben/Sachfragen/Problemen,
um optimale Prozesse und Lésungen zu entwickeln. ..

> Mit bewegen der Objekte, bewegt man auch die
Ideen/Gedanken.
» Man kommt schnell zu einem gemeinsamen Punkt und kann

schlieBlich sehr viel einfacher neue Ideen generieren.

-> .aktives" Mitmachen, Situation(en)
Jbegreifen”, ldeen ,entstehen”!

- zur ,Einzigartigkeit" bei der
Organisationsentwicklung!
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Situations-/Istanalyse(n)... 7
Gemeinsames ,Prozess-Planspiel” als Basis . . .

... Anfassen-Mitmachen-Umsetzen (AMU-Methodik)

Es ist wichtig, die Aufgaben/Sachfragen/Probleme anzufassen !

Durch ,aktives” Mitmachen ,begreift" man eine Situation, ein Problem
oder einen Engpass ,ganzheitlich"!

A\
olians JAOR

Situations-Szenarien... 7

.Prozess-Planspiel” zum gestalten, optimieren
und Szenarien simulieren . ..
Mogliche Veranderungen kdnnen in Simulationen wirklichkeitsnah die
Stirken und Schwachen sowie Chancen und Risiken aufzeigen bei:

» schnellem filtern v. Herausforderungen in
Organisationen

» dem gestalten professioneller Organisationen

» professioneller Analyse und Bewertung von
Prozessen

. » Entwickeln von Restrukturierungsvorschliage

. » der Optimierung von Arbeits- und
Geschéaftsprozessen

» der Entwicklung von Geschaftsmodellen

» der Entwicklung strategischer Ansitze

z. Bsp. .. .. zeitsparend vorgeschaltet vor einer BPM - Software - Lésung!
(T
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Situations-Szenarien...

.Prozess-Planspiel” zum gestalten, optimieren
und Szenarien simulieren . . .
Magliche Veranderungen kdnnen in Simulationen wirklichkeitsnah die
Stérken und Schwachen sowie Chancen und Risiken aufzeigen bei:

» der hochqualifizierte ldeenfindung fiir

Verbesserungen
> der Verlagerung von Fertigungstechnologien

. » der Einfiihrung neuer Technologien und
4

r o » Prozesse in Unternehmen
L~ » Verkauf von Technologien und Dienstleistungen
» der Erfahrungssammlung-Schulungen-Training
z. Bsp. .. .. zeitsparend vorgeschaltet vor einer BPM - Software - Lésung!
(T

A\

Situations-Szenarien...

.Prozess-Planspiel” zum gestalten, optimieren
und Szenarien simulieren . . .

[Schlechter Pfad?

guter
Pfad?

[ Qualitskontrolle?

[Engpass

[ Problem(e)?

[Optim. Wirkung?

... L6sung?
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Situations-Szenarien... RS e

.Prozess-Planspiel” zum gestalten, optimieren
und Szenarien entwickeln . ..

\\

Fertigwarentager

.. Plan zur Lésung!

\ ]
: . . - Alfons JAKOB
Situations-Szenarien... ¥ e —

.Prozess-Planspiel” zum gestalten, optimieren
und Szenarien simulieren . . .

Nach ,Prozess-Planspiel"-Simulation(en) lassen sich die Entwicklungen
von der analog-/logischen- in die physikalisch-/digitale Welt liberfiihren

A *

s | e

PESE B

ibertragen in. .. 2 D - Simulations - Software - Lsung!
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Situations-Szenarien... 7

«Prozess-Planspiel” zum gestalten, optimieren
und Szenarien simulieren . . .

‘ ertigwarenlage
darstellen in. .. 3 D - Simulations - Software - Ldsung!

A\
rfabishiply S

Was bringt Simulation? 7

» Risiko minimieren > Kosten senken
> Planungen absichern > Gewinne steigern

» schnelle Entscheidungen

» Prognosen
» Hochrechnungen
» Vorhersagen

Komplexitit / Dynamik ihrer Prozesse werden verstindlich und transparent
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Was bringt Simulation? 7 S

Komplexitit / Dynamik ihrer Prozesse werden verstandlich und transparent:

> ,dynamische Simulation" mit Simio® beriicksichtigt Zufalle,
Wahrscheinlichkeiten und kann zukiinftig geplante Prozessablaufe in

Echtzeit darstellen
> auf Basis von Kennzahlen lassen sich schnell herkbmmliche und neue
Varianten der Prozessablaufe und -strukturen vergleichen

» .Investitionsentscheidungen und Prozessveranderungen absichern
mittels dynamischer Simulation”

» Vergleich und Optimierung von Prozessen in Produktion und Logistik
auf Basis der Prozesskostenrechnung”

> Entscheidungstrager verstehen schneller Vor- und Nachteile der ihnen
vorliegenden Optionen, sowie

» Auswirkungen auf den zukiinftigen Cash-Flow, Personalkosten,
Bestande, Flaichenbedarf oder das Anlagevermdgen

0

A\

Mit Innovationen und Bestleister-Prozessen in allen Unternehmens- und Managementbereichen
zur wettbewerbsfahigen Position!

Erfolg
= P
Konzep Motivation

7
Analyse
g
Idee

. Alfons JAK
Den Erfolg organisieren
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o 4] Aifons JAKOB
Erfolg nachhaltig sichern e e e

Unternehmen/Fiihrungskréfte
haben folgenden Nutzen:

® Verbesserung der Prozesse (qualitativ)
® mehr Mitarbeiterengagement
® mehr Ideen/innovative Produkte
® mehr innovative Prozesse und Herangehensweisen
® geringere Kosten
® hohere Personal- und Kundenzufriedenheit
® hghere Sicherheit, Risikominimierung
® Zeit- und Kostenersparnis bei:
* Innovations-und Verdnderungs-Management
* Aufbau und Verwaltung des ,Bestleister-Prozess-Systems"

" Alfons JAKOB

[0 INNOVATION = ORGANISATION = REALISIERUNG

- B Fiir mehr Erfolg im Unternehmen

Vielen Dank fiir Ihr

Interesse!
Referent: . .
GRS Rk S Bei weiteren Fragen rufen
Untern Eichen 15 Sie mich einfach an,

D-33106 Paderborn-Elsen/Gesseln
Tel.: 0171 - 44 54 780
Telefon: 05254 -95 61-0

Telefax: 05254 -95 6123

Mobil:  0171-4454780

a.jakob@alfons-jakob.de

www.alfons-jakob.de




