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JAT =

Unsere Beratungsfelder.

._-—-—-—————-—-—-_,_q__\
Pollimeier J

Baugruppentachnik-Viartrisb GmbH &S

= Unser Fokus liegt auf der operativen Organisations- und
Prozessberatung im produzierenden Gewerbe.

= Unsere Beratungsbausteine verbessern den

Auftragsdurchlauf und sichern so Wettbewerbsvorteile.

= Unsere Dienstleistungsprodukte bringen unseren Kunden ]D)]F].Z

einen schnellen Return-On-Investment. Dertalos Fr- und Dlenstitungszentrum

= Unsere Kompetenz wird durch die Einbindung in ein starkes QSEHEIDELEH

. . . Stonz- . Begerechnik - Werkzeugbau
Netzwerk zielfUhrend verstarkt.

mecoTecC

METAL COMPONENTS TECHNOLOGY
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http://www.mecotec.com/

Philosophie

Woas wir leisten.

=  Klare Ziele & nachhaltiger Nutzen
mit unseren spezifischen Beratungs-

Besser
bausteinen und Produkten zur IS =)
fokussierten Umsetzung unserer Kunden &
. . Lieferanten Genaver
Beratungsdienstleistungen el Stevern

anbinden

*= |nnovative Losungen zu fairen

Kosten

Schnelle Amortisation des e
hépf

Projektkosten z. B. durch Coston schépfung

Bestande

kennen &
senken

kontrollieren

offentliche Fordermittel

= Erfolgreiche Projekte &
langfristige Partnerschaft
Eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit

Prozesse Bedarfe

L] i h
einem kompetenten Beratungsteam absichern vorhersehen

aus der Region.

reQuire

consultants GmbH



Geschaftsfihrung

Die Menschen hinter reQuire.

Prof. Dr. Dipl.-Inform. Andre Doring

= Geschaftsfiuhrender Gesellschafter
= Telefon: +49.5251.2025485

= E-Mail: a.doering@reQuire-consultants.de

Dr. Dipl.-Wirt.-Inf. Christoph Laroque

u GeschaftsfUhrender Gesellschafter
m Telefon: +49.5251.2028045

= E-Mail: c.laroque@reQuire-consultants.de
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Partner

Auswahl aus unserem Netzwerk.

OWL Maschinenbau e.V.

[l Imaschinenbau
o Wirtschaftliche Starkung des Maschinenbaus in OWL

AGENTUR
NRW

EFFIZIENZ EFE+ Effizienzagentur NRW

Forderprojekte und Ressourcenschonung

in Kooperation mit

deutsche de

materialeffizienzagentur

Deutsche Materialeffizienzagentur

Forderprojekte zur Materialeffizienz

Heinz Nixdorf Institut & Universitdat Paderborn

&“ HEINZ NIXDORF INSTITUT
Universitat Paderborn o o .
“ Wissenschaftliche Unterstitzungen und Transfer

:‘_‘6:4* Six Sigma Club Deutschland e.V.
¥*Club*¥ GreenBelt und BlackBelt Ausbildung
x ¥
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Projektbausteine

Skalierbare Produkte. Angepasste Lésungen.

= reQuire.INIT - Identifizieren von Kostenpotenzialen und Ableiten von MaBBnahmen

= reQuire.ACT — Umsetzen von MafBnahmen zur Verbesserung von Prozessen, Kosten und
Verfahren

*= reQuire.FLOW - Kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender und neuer
Prozessabldufe

myKVP

Ressourcenkostenrechnung® Kontinuierliche Verbesserung

Produktion, Kosten, Material
myQuickCheck

Organisation
myStrategy

PIUS-Check Unternehmensentwicklung

Verfahrenstechnik, Umwelt
myOEE

Produktion myKPI

myBDE Management mit Kennzahlen

Produktionskontrolle /-effizienz

reQuire.INIT reQuire.FLOW
reQuire.ACT

INIT - Potenziale erkennen. ACT - MaBnahmen umsetzen. FLOW - Kontinuierlich besser werden.
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Vorgehensmodell

Schema eines typischen Projektablaufs.

Quick Wins

Potential A umsetzen

QuickCheck N
£,
- Potential B umsetzen
o0
(1]
>
]
-
O:
(7]
s
al- Potenzial XYZ umsetzen
=
Q
|

Tagewerke:

Quick Check: 5 Tage
Zwischenprasentation: inklusive
Quick Wins: maximal 1 Tag
Potenziale: 10-25 Tage
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QuickCheck

Potentialidentifikation im Auftragsdurchlauf.

= Produktivitdtsanalyse lhres Unternehmens durch unseren Quick Check mit
Prozessaufnahme und -Dokumentation

= Ableitung von individuellen Potentialen in kurz-, mittel- und langfristiger Sicht
= Gemeinsame Schwerpunktbildung

< Umsetzung der wirksamsten Hebel fir lhr Unternehmen

Potentialaufnahme

Bedarf Komponente
4711 gemeldet

M
doc!
ar
W

Vertrieb

Potenzialfelder

14.11.05

sa KG

Lager
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QuickCheck

Segmentierung der Unternehmen fir die Prozessaufnahme.

Lieferanten

Lieferanten-

Management / l

Auftrags- Produktions-

Produktion Auslieferung After Sales
vorlauf / planung / / /

Bedarfs- Material-

K trukti
onstruktion / disposition / wirtschaft /

Koordination / Kommunikation / Controlling

IT-Systeme ‘
I /

Unternehmensinterne Prozesse
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QuickCheck

Ergebnisse als Potentiallandkarte.

@/ Projektierung h

L

N
{ Buchhaltung |\
b ",

.,

1-\.

\ Ir[ Beschaffung @

= N by
®| Logistik -\ |
H\H&‘“ \\“}‘a || ,,H"F[E}E'
+\~| Lieferantenmanagement ]—---%_% ~
Potenziale J
@| Strategie — 7| —

ey | Verkauf Jﬁ*

- [ : ~ P
@{ Wareneingang ]—’ .
- /

{ Einkauf }:E}

)

yd f;’ Montage [+

' F
i
@i Lagermanagement }”’ /
T -I-r.'

'
A
s

@] Auftragsabwicklung F
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Anwendungsbeispiel mecotec

12| Neuausrichtung des kaufmdnnischen Bereiches

(o/ d.
| ° QUS 7@ s,
Kunde: "esc;e'" ,chl "L Uy
.. Wor) SVgs € Qu,  Sl2u,
= mecotec, Hévelhof % Gesre " veps KChecy S %er e,
‘Gery /esse,., » éo,,,”e B I”e//e,,/’,
. o €, N
= Stanz- und Biegetechnik “ere |, %, o,é;:'Au;,,q‘Z’d/Ungs,ed
Q/‘IIWO I.lqrb Q'UI. e,
. 7, e/, hley,
= Metallverarbeitung o Mot ooy
k7 /!
* P, o/ S/ 7 , 4 e,,
e .
ch

= Aufgaben:
= Reorganisation des kaufmdnnischen Bereiches
= Neuzuordnung der anfallenden Aufgaben

= Vorbereitung BDE-Einfihrung durch
Ausweitung auf Produktionsbereich

< myQuickCheck zur Prozessaufnahme, Identifizierung der Schnittstellenverluste im

Rahmen einer Potenzialberatung
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Unternehmen
Visualisierung

Analyse & Auswertung
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Ausgangsdaten

14 Excel regiert die KMU-Welt

=
& =] C u] il [u]} P 0 R S T u W 1 = N Z [l ac AD A LAG  AH Al . Ak
HEC TH Hevwork
1| Amalesiz Z £ & & 5 ki
=l Trip Rate Munthly Hak cart RDC Cart - THE par Enx
2 Dirtance -1 |Dalivery Rats
Hak Cart Pr sy o KE [ Su(508) | 19u(eee) | 12ull Aulte) [ Rental sen Orarhend | Arset | Rents
3 Fravincs) EBmx
4 EKK & Can Eangkak Eangkaok ZAET. T 50 1610
=i BKK & Can Contral naThona 0547 1x0 3130
=] Byutthaya ad.d50 100 z.415
T Chashoenaran 040 55 2.500
g Chanthaburi 42,957 215 2070
8 Char Euri 214.447 57 z.5z0
(1] Kanchanaburi 27305 151 2480
il Lap Buri 44345 162 3.455
2 Hakhan Hayak 22045 14 2040
I3 Makhan Patham 35,302 ag 2.295
14 Fhetehaburi 0057 151 3380
1= Frazhin Buri 1z 1o 2005
[ Fiatchaburi 56,957 130 3130
I¥ Fiayang EEHY 140 3280
] Sakacn 12992 180 2740
13 Samut Sakhon 42342 iz 2.565
0 Samut Sangkhram a0zE ag 445
A Zaraburi 46202 126 3245
52 Sing Buri £407 166 3.520
55 Suphan Buri 45054 F] EAT]
b Trad 1502 22 5.145
25 Hurth Chiang Mai Chiang Mai AST.AE0 TOE 0305 1E.000 x40 Fd.ZE0 6 1770 z d%.45% E.500 E5. 000 1552
b Lamghun 3364 674 10010 18010 2340 3d.z2e 3 1770 22
i Maz Han- San, z.451 L 12325 1E010 FEXL 2a.zEn L 1770 az
3 Lampang Chiana Fiai 5d.40d £33 12425 15360 14,470 EER N 3] 1770 zz d3.d5% 5.00i ZE.ZE0 d5%
53 Lampana 29540 [1H 145 15360 19,870 .18 k2l 1770 az |
30 Han 15145 75 W00 15360 19470 a0 k2l 1770 22
i Fhayaa 22960 e 10,208 15260 19,970 FERED El 1770 A
i Fhrac 22303 557 3230 15360 19470 a0 k2l 1770 22
i3 Hakhon Sauan | ChaiHak 12477 z0d T £.550 LIREL 16,250 17 1770 E db Az .00 Se.500 2430
i KamphacnaFhet z2. 71 374 5620 4.550 1izo 16.250 17 1770 22
i Hakhan Sauan 124 242 4275 2.550 1.1z 16,250 17 1770 A
B Tak 27033 aze 5270 4.550 1izo 16.250 17 1770 22
¥ [ P . . P, P o, - PR, - |
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Warum visualisieren?

15 | Ein Bild sagt mehr als 1000 Worte.

= Der Mensch nimmt 75% seiner Sinneseindricke durch das Sehen war.
= Leider konnen wir aus langen Listen aber keine schnellen Erkenntnisse gewinnen.

= Angemessene Visualisierungstechniken erleichtern uns das schnelle Verstdndnis.

Thread Minor  MNominal Price  Available Flat or

pitch diameter diameter for 50 at factory  Number Phillips

Name {mm) tolerance {mm} SCrews outlet? in stock head?
M4 0.7 4g 4 Pan $10.08 Yas 276 Flat
M5 0.8 4g 5 Round $13.89 Yas 183 Both
ME 1 5g 6 Button $10.42 Yes 1043 Flat
Ma 1.25 50 8 Pan $11.98 Mo 298 Phillips
M10 1.5 g 10 Round $16.74 Yas 488 Phillips
Mi2 1.75 7g 12 Pan $18.26 Mo 998 Flat
Mi4 2 7a 14 Round $21.19 Mo 235 Phillips
M16 2 8g 16 Button $23.57 Yes 292 Baoth
Mi8 21 Fila| 18 Button $25.87 Mo 664 Baoth
20 2.4 &g 20 Pan $29.09 Yes 486 Both
24 2.55 9g 24 Round $33.01 Yas 982 Phillips
M28 2.7 10g 28 Button $35.66 Mo 1067 Phillips
M36 3.2 12g 36 Pan $41.32 Mo 434 Baoth
M50 4.5 150 50 Pan $44.72 Mo T40 Flat
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Beispiel Bestandsverldaufe Lagerpldtze

Gruppierung nach Gitertypen

= Darstellung der Lagerplatzbelegungen Gber das Jahr 2009 fir einen Standort

3000

2500

2000 W Sonstige 15G
B Packmittel
1500 B Kihlware

m Halbfabrikat 15G
1000 B Gefahrstoff
B Fertigware 15G

500

0
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Beispiel Bestandsverlaufe Lagerfacher

17~ Gruppierung nach Gitertypen

= Darstellung der Lagerfachbelegungen iGber das Jahr 2009

Y-Daten

1200 -

1000 -

200 -

600 -

400 -

200 -

0 4

Lagerfachbelegung nach Level 1; geglattet

¥ _ -
L T‘-—h‘r-__?__"__‘_!_____!d_-f
b

Wariable
—&— Rohstoffe
—B— Fertigwaren
— - - Glass-Stophen-Kappen
—k - HalbFabrik.ate
—p— - Hillsbetriebsstaffe

—i— Kartons
—w—  Packrittel

Jan-09 Mrz-09 Mai-09  Jul-09  Sep-09 MNov-09
rMonat
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Beispiel Grobskizze Lagerbewegungen

18 Schematische Darstellung

= Top10-Bewegungen nach Lagerbereichen, erfasst 21 % aller Buchungen
Thermo
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Beispiel Grobskizze Lagerbewegungen
19 Darstellung im IST-Layout

ire

GmbH



Beispiel: Layoutplanung
20" MaBstabsgetreue Abbildung als "Kichenplaner"

Abbildung des IST-Zustands
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Beispiel: Prozessdarstellung

21 Bestellvorgang mit OMEGA-Methode

= Grafische Darstellung des Prozesses kann mit allen Beteiligten diskutiert

Fertigung
Lieferant

werden.

Besielly R Ausdruck entf3llt
mit Ablage Lieferscheing
i \ Bestell-Nr) Liefer- Wareneingang inkl Disponent bucht \ Liefer- Ab'ag iy i
Disponent bestellt e - schein Prifon e s' Iy ponen cohaln in Ordner nach ABC, iefer-
Waren rutung dui ger Wareneingang bt WE- dann Lieferdatum scheine
. ¥ Nur, wenn alle LS-Positionen WE-Nr. haben, konst
o . 4 - If
Disponent Lager Disponent(en) . Siefert zum Disponenten geben
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Beispiel: Reklamationsursachen

Fehleranalyse mittels Ishikawa-Diagramm

Mogliche Fehlerursachen zum Ausldsen einer Reklamation

Zuliefarear Versand Wi andFertig TE Kunde §

FehlerhaRes
_ Produlkt geht
= anm den

Funden

Tramzport Lack f Dekar SLEK Wertriab

Prajekt: Fehlerquellen_001.MP1; Arbeitshlatt: Arbeitsblatt 1; 20.06.2010 16:532:51; by Laro
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Beispiel Lagerordnung

23 Sauberes Einlagern beschleunigt die Arbeitsprozesse enorm

= Vorher-Nachher Vergleich bei der Erstellung einer Lagerordnung in einem

metallverarbeitenden Betrieb
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Beispiel: Verkaufsdaten

24 Darstellung des prozentualen Rohertrags als Histogramm

Histogramm von Rohertr. % - 2011

Mormal
~ Mittehwert 03781
300 - StdAbw 01360
N 3768

250 1 M

200 4 f/:?l

Haufigkeit

100 4 it |

] T T T T T T = T
-0,18 0,00 0,18 036 0,54 0,72 0,90 1,08
Rohertr. %
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Datenanalyse

26 | Bestimmung signifikanter Einflussfaktoren

= Parameteranalyse Gber Statistikprogramme, beispielsweise Minitab

reQuire

consultants GmbH
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main effects for BASE model - transport costs
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Beispiel Sensitivitdtsanalyse

27 Resultierende Transportkosten eines Distributionsnetzwerks

= Resultierende Ergebnisse kénnen z.B. in Wiirfelform dargestellt werden.

cube for resulting transport costs - base model
& Fentralpunkt
132,58 151,15 & Faktorpunkt
I
I
12145] |
= |
I
| I
I 129,19
Line-Haul 119,61
/
/
108,98
-10
-10
Demand
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What-if...

28 Ein paar mehr Daten passen rein.

Resulting cost
{in Mio RM)

Xdocking
cost,
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25% | |
| |
| |
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| : |/ | [
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Szenarienvergleich

29 | Vergleich von 3 Distributionskonzepten Uber Boxplot-Diagramme

= Angezeigt werden jeweils die resultierenden Transportkosten

boxplot diagramm

220

200 ‘

130 +

data

160 4 ‘

140 - ‘

120 1 |

100 4

BASEtransport RDC_transport MI<_transport
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Leitreihendiagramme

30 | Auch mit Vorjahresdaten vergleichen.

Zeitreihendiagramm von Rohertrag_%_2011; Rohertrag_%_2012
45,00%
Variable
—&— Rohertrag_% 2011
—B— Rochertrag_% 2012
40,00%
g
E 35,00%
30,00%:
25,[][]% T T T T T T T T T T T T
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dez
Monat
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Regression

31 Trenderkennung durch lineare Regressionstechniken

Diagramm der Trendanalyse fiir Rohertrag / m2
Lineares Trendmaodell
¥t = 0,4423 - 0,004952%¢
0,50
Variable

—e— Ist
—B— Anpsssungsn

0,45 -

Genavigksitsmabs
= MAPE  4,68530
E MAD 001822
~. 0,40 MSD  0,00051
o
m
.

5

9 0,351

=]

o
0,30
UIES 1 1 I 1 1 1 1 1 1 I
Mon Feb Apr Jun Aug Okt Dez Feb Apr Jun Aug
Jahr 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
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The Piece of Gold
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Zusammenfassung

Daten zu sammeln ist nur die eine Seite der Medaille .

= Das Verwenden von vorhanden Daten ist essentiell zur belastbaren und
neutralen Betrachtung von Vorgdngen in den Unternehmen
(,,gefihlte Probleme* versachlichen).

= Daten in langen Listen bringen aber wenige Erkenntnisse.

= Eine geeignete Visualisierung kann helfen, Sachverhalte schnell zu erkennen, zu
diskutieren und zu analysieren.

= Statistische Datenanalysen kénnen unterstitzten, missen
aber fachmdnnisch angewendet werden.

ST
o
L

= Aber: Statistisch signifikant heiBBt nicht relevant.

" Nichts ersetzt das Denken.
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Vielen Dank fur lhr Interesse.

34 | Ich freue mich auf Fragen.

Dr. Christoph Laroque
Firstenallee 11

33102 Paderborn

T +49.5251.2028045

F +49.5251.606483

c.laroque @reQuire-consultants.de

http://www.reQuire-consultants.de
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Die Aufgabe

35 Warum wir tun, was wir tun.

Wir sind eine Umsetzungsberatung fir Unternehmer aus dem mittelstdndischen
Produktionsgewerbe. Wir gehen davon aus, dass Sie in lhrem Unternehmen einen
Engpass durch konkrete Umsetzungsmal3nahmen [6sen mochten.

Jedes Projekt wird durch uns methodisch fundiert und pragmatisch in die
Umsetzung getrieben. Notwendige Entscheidungen werden analytisch vorbereitet.
Dabei verlieren wir Ihre Unternehmensvision und Ziele nie aus den Augen. Das
Wissen und die Erfahrung Ihrer Mitarbeiter flieBen konstruktiv in die Beratung ein.

Wir denken schnell und handeln entsprechend. Jeder Projektschritt hat eine klares
Ergebnis. Umsetzung geht vor Dokumentation, orientiert an der Sache. Wir
arbeiten fair und transparent und kommunizieren ehrlich und direkt.
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