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Agenda

1. Der Fall

2. Wer bin ich? (u.a. Elevator Pitch)

3. „Bewerbung“ um das Projekt (weiße Karten)

4. Bewertung

5. 3 gewinnt

6. Umsetzen

7. Feedback (Mod.karten in rot, gelb, grün)
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1 Der Fall
• Unternehmen: 

Holzbranche, Möbelteileproduktion

• 120 Mitarbeiter

• Zuschnitt, Bekanten, Montage, Verpacken

• Energieverbrauch: 1 Mio kWh/a,  120.000 €

• Material: 3 Mio. €

Fragestellungen: 

1. „Brauche ich eigentlich ein 

Energiemanagementsystem? 

Das wird ja jetzt überall erzählt!“

2. „Warum soll ich gerade mit Ihnen arbeiten?“
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2 Wer bin ich?
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• Elevator Pitch: 

– zur Einstimmung auf eine Kurzpräsentation

– als gedankliche Vorbereitung

– Situation: Unbekannter und knappe Zeit, also kaum 
Gelegenheit nach den Bedürfnissen zu fragen

• Bewerbung: Warum gerade mit Ihnen?

– Vermutetes Primärmotiv anhand der Fall-Fakten

– Noch keine Gelegenheit nach den Bedürfnissen zu fragen

• Gesprächssituation: Warum gerade mit Ihnen?

– Gelegenheit nutzen Primärmotive zu ermitteln!

– DANACH Nutzenargument anbringen



Primärmotive (Auswahl)

1. Suche nach Geltung und Anerkennung

2. Bedürfnis nach Sicherheit

3. Befriedigung von Neugier

4. Suche nach Verständnis/ Kontakt

5. Erwerbsstreben/ Gewinn

6. Wunsch nach Liebe

7. Streben nach Bequemlichkeit

8. Bedürfnis nach Gesundheit

9. Autonomie

10. Ästhetik
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Bewerbung



3 gewinnt
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7 Feedback

• Bitte stecken Sie Ihre Karten zu den jeweiligen 

Kategorien:

1. Weniger davon  (rote Karten)

2. Gut so, prima! (grüne Karten)

3. Mehr davon (gelbe Karten)
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Weniger davon �
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Mehr davon �
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So bleiben ☺



Wahrheit (Fremdbild)

• Ist immer das, was der 

andere 

wahrgenommen, 

bewertet und gefühlt 

hat
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