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Zur Person:
Dr. Stefan Borchert

Gelernter Grol3-/ Aul3enhandels- sowie Diplom-Kaufmann

= Vertriebsmitarbeiter im Elektrogrof3handel
= Promotion zur Fihrung von Unternehmensnetzwerken/ -kooperationen

= |td. Trade Marketing/ Category Manager in der Lebensmittelindustrie

= Seit 2004 freiberuflicher Unternehmensberater insbesondere von KMU & Start-ups

= (Land-)Gerichtlich beauftragter Gutachter im Sachgebiet ,Unternehmenskooperation/
Franchising”

= Zulassungen zu den Beratungs-/ Forderprogrammen der NRW-Bank, des BAFA, des
Bundesarbeitsministeriums sowie Landesarbeits- und -Wirtschaftsministeriums NRW,
Mitglied im Forum unabhangiger Berater des Kammerbezirks Nordwestfalen e.V. (FuB)
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Beratungskompetenzen
Dr. Stefan Borchert / DBUC

Strategie-Beratung Finanzierungs-/ Konzepte zur
speziell fuir KMU Rating-Beratung Fachkraftesicherung
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Strategie-Beratung
speziell fur KMU

= Beratungsleistungen:

o Geschaftsplanung/ -entwicklung (Wachstum, Nachfolge)
o Strategieformulierung (Positionierung, Ressourcen- und Marktstrategien)

o Effizienzsteigerungen (Wirtschaftlichkeitsvergleiche, Investitions- & Rentabilitdtsrechnungen)

= Personliche und geschaftliche Ziele

= Beratungsprozess:
= Vision & Positionierung formulieren

. = Marktseitige Anforderungen & Mdglichkeiten
SUEICHE . \itarbeiter/Resourcen/Prozesse planen

= Leistungs- und Malnahmendefinition
= FinanzgroRen vorgeben und erreichen

= Ergebnis/ Nutzen far KMU:

» Zielerreichung, Weiterentwicklung von Erfolgspotentialen, Ubergabefahigkeit fiir Nachfolge

o Information von und Dokumentation fir Anspruchsgruppen (Banken, Investoren u.a.)
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Finanzierungs-/
Rating-Beratung

= Beratungsleistungen:

o Erarbeitung vorhaben-individueller Finanzplane
o (Online- und Offline-) ErschlieBung von Finanzierungsmittel (aller Fristigkeiten)

o Begleitung von Bankverhandlungen (auf3erhalb der Insolvenznahe)

= Beratungstools:

o Forder-/ bankfahige Business- und Finanzplane, ggf. in Gutachtenform

o Controlling-Software flr umfangreiche Investitions-/ Finanzierungsvorhaben & Ratinganalysen

= Ergebnis/ Nutzen far KMU:

o Hohere Finanzierungswahrscheinlichkeit, Zinsoptimierung, Ratingverbesserung
o Ausbau der Finanzierungs- & Wachstumsspielraume, Risikoverringerung

o Entlastung von Berichtspflichten, Verhandlung auf Augenhdhe mit Kapitalgebern
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Konzepte zur
Fachkraftesicherung

= Beratungsleistungen:

o Unternehmensindividuelle Beteiligungsmodelle

o Personalfiihrungsstrategien fur KMU

= Beratungstools:

o Malnahmenkatalog zur Steigerung der Arbeit-

Mitarbeiter-
beteiligung

[

. e ] « materielle immaterielle
geberattraktivitat (,Employer-Branding®) Mitarbeiter- Mitarbeiter-
beteiligung beteiligung
. ) " A [ |
o Lern- und Experimentierraume (,Labs") fir | | 1
Digitalisierungs-/ Veranderungsprojekte capttalbonimung | | ng | ks Betallons
verfassungsgesetz

Quelle: Schneider, H.-J. et. al. (2007).

= Ergebnis/ Nutzen far KMU:

o Bindung insbes. der ,richtigen“ Mitarbeiter ans Unternehmen und Motivationssteigerungen

o Wettbewerbsvorteile im Kampf um knappe Fachkrafte

o ,Rutteltest” zur Selektion von Fuhrungskraften und Baustein fur Unternehmensnachfolge
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Projektbeispiele
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z.B. Wachstumsberatung & Fach-
kraftebindung im Mittelstand (1)

= Metallkonstruktions-/-bau-GmbH:

o Verlangerte Werkbank und Auftragskonstrukteur
fur namhafte BHKW-, Feuerwehrausstatter- und
sonstige Maschinenbauer

o Stark wachsendes Geschaft mit Begrenzer Eigenkapital und Facharbeitermangel

= DBUC-Leistungen:

o Strategische Geschéftsplanung fur Bankenkommunikation (BMBF-gefordert),

o Starkung der Mitarbeiterbindung UND des bilanziellen Eigenkapitals Gber Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm (innovativ in der Betriebsgro3e bis 50 MA)

o Akquisition einer zweiten aktiven Hausbank fur Zugriff auf mittel- bis langfristige
eigenkapitalerganzende Foérderfinanzierung

= 2009: 40 Mitarbeiter (MA) 2010: 50 MA 2015: 85 MA
Plan 2017: bis 100 MA, Verdreifachung des mehrere Millionen-Umsatzes
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z.B. Wachstumsberatung & Fachkraftebindung im
Mittelstand (2)

29,4% 27,8%
30% 27,5% 40.000€
25,4%
33.600€ :
5% 35.000€
28.160€ 30.000 €
20% 22.720¢€ 25.000 €
15% 17.520¢ 20.000 €
10% 15.000€
10.000 €
5% 0€
0% 5.000€
- - - __
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Jahr
s Genussrechtskapital am 31.12. des Jahres s %0 ANteil der Genussrechtsinhaber an Berechtigten
Hinweise: Erfolgsbeteiligungen werden in KMU It. IAB durchschnittlich nur in etwa 9% der Unternehmen realisiert.
Der Ruckgang der Beteiligungsquote in 2012 + 2016 ist auf eine Uberproportionale Zunahme der Zahl berechtigter Mitarbeiter
gegenuber den Zeichnern eines Genussrechts zurtickzufihren.
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z.B. Wachstums- und Finanzierungs-
beratung eines Kleinbetriebes

= Sandstrahl-Einzelunternehmen mit 4 Mitarbeitern

beabsichtigt Betriebsverlagerung und -erweiterung

Kapitalbedarf fir Sprunginvestition: rd. 1 Mio. €

Forderfinanzierung unter Einschlufld von Investitions-
zulagen nach dem BAFA-Querschnittstechnologie-Programm notwendig

Hinzuziehung eines Energieeffizienzberaters fir Férderantragsstellung an BAFA

= DBUC-Leistungen:

Business- und Finanzplanung (ebenfalls BAFA-gefordert)
Begleitung des Transfers zur neuen Hausbank sowie der Forder-/ Bankverhandlungen

Coaching des Inhaberehepaars im Umgang mit Hauptkunden/ Lieferanten/ Kammern etc.

= Umsetzung des Projektes
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Zusammenarbeitspotentiale im efa-Netzwerk
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Warum Zusammenarbeit mit Dr. Borchert bel Effizienz-
projekten zum Vortell aller Betelligten ist:

= Erfahrener KMU-Berater mit guten Bankkontakten

= Erreichung des Projekterfolgs durch fundierte
betriebswirtschaftliche Planungsunterlagen

= ErschlielBung notwendiger Finanzierungsmittel zur
Projektrealisation

AUTORISIERTER BERATER

= Losungen/ Antworten auf strategische Herausforderungen >

wie Fachkréftemangel ding OFFENSIVE
s MITTELSTAND
= Unabhangige Beratung GUT FUR DEUTSCHLAND

" Verlasslichkeit: o2 . unternehmensWert
ol

e ~ 100% Kundenzufriedenheit mit Schulnote 1,2 Mensch

o 47% Wiederbeauftragungsquote

o Kostenfreies Erstgesprach mit KMU binnen 5 Werktagen .‘iuntemehmensWex
all viensch

= Beratungsfordermdglichkeiten von bis zu 50% (z.T. 80%) T

AUTORISIERTER PROZESSBERATER
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Fragen ?

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Dipl.-Kfm. Dr. Stefan Borchert

Mendelssohnstralle 8
48308 Senden bei Miunster

Telefon: 02597/ 9399 850
EMail: Dr.Borchert@DBUC.de
www.DBUC.de
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