


































































the same in and more out



Leistung
Produkt

Erfolg / Rendite / Markt 

Kosten / Systeme

Qualität

Tech. + personelle Kapazität

Produktivität / Effizienz

Leistungsfähigkeit

betriebswirtschaftliche Beratung

Beratungsfelder des Beraterhauses 

prozess-
optimierte 

kapazitative 
Beratung

Methodische Anwendungen:
• Prozessanalysen und Entwicklung
• Prozesskostenrechnung
• Ressourcenkostenrechnung
• Deckungsbeitragsrechnungen
• Produktions- und 

Beschaffungsstrategien

Das alles:
Branchenunabhängig für die 
produzierende Industrie und im 
industriellen Handwerk 
= für den MITTELSTAND
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Unterschiedliche Kompetenzen



Logistik in den Werken und zwischen den Werken

Lieferanten
Was kostet der Socke in meinen Werken?

Prozess der Produktion

Prozess des Produktes

Kapazitäten der Maschinen

Personalbesetzung

Gewünschtes Ergebnis: Teilkosten, Gesamtkosten, Vergleiche, Optimierungsansätze, Empfehlungen
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Werk 1

Werk 2

Werk 3

Erkenntnis: 
die Umlaufbestände zu hoch, die Produktionskosten je Werk und Artikel unterschiedlich, keine vergleichbaren Abläufe und Standards, 
hohe Kursrisiken, Energieversorgungsprobleme, ungleiche Qualitäten  



Auftrag:

• Was ist der Ideale Standort in welchem Land?
• Welcher Artikelmix soll zukünftig produziert werden?
• Welche Kosten sind zu erwarten?
• Wann wird ROI erreicht?

Entwicklung einer Beschaffungsstrategie

21500 Artikel wurden nach ihren Produktionsspezifikationen klassifiziert

Die Produktionsanforderungen wurden festgelegt (Menge, Technik, Zeit)

Es wurden vorhandene Einrichtungen auf Abbau und Aufbau untersucht

Länderklassifizierung und Auswahl nach Sicherheit, fachlichem Know-how, logistischem 
Aufwand, Ansiedlungsbürokratie

Definition der Aufbau- und Abbauinvestition

Auswahl von Zulieferanten (make or buy) von Produkten

=
Aus 6 alten teilstufigen 

Standorten, 
wurden

2 alte vollstufige Standorte 
und 2 neue vollstufige 

Standorte

ROI innerhalb von 6 Jahren 
bei gleicher Menge und  

Preis



LieferantenWelche Prozesse kosten wieviel? 
Welche Prozesse kann ich verlagern? 
Wie kann ich Schwankungen eleminieren? Prozess der Produktion

Prozess des Materials

Kostenanalyse der Prozesse 

Kapazitätsanalyse der Prozesse
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Werk 

Mitarbeiterverantwortung

Aufgaben im Prozess
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Produktionsstückzahl

Wagen 1 Wagen 2 Wagen 3

Erkenntnis: 
keine gebündelten Materialbestellungen, unterschiedliche Prozesskapazitäten ergo Engpässe, unstrukturierte Fertigungsprozesse sind sehr 
kostenintensiv, Kommunikationsproblem (Kundenwille), Zusammenbau nicht strukturiert, 

Gewünschtes Ergebnis: Optimierungsansätze der Prozesse, Kosten pro Typ, Empfehlungen



Auftrag:

• Entwicklung eines optimalen Ablaufkonzeptes
• Definition der Kompetenzen und Kapazitäten
• Vorstellung eines Maßnahmenplanes zur Idealisierung

Entwicklung eines Produktionskonzeptes

Alle Varianten wurden neu nach Zusammenhängen definiert (Baugruppenaffinität)

Die Produktionsanforderungen wurden festgelegt (Menge, Technik, Zeit)

Definition der Schicht- und Arbeitsplanung 

Vorfertigung bei Lieferanten als feste Produktionsgröße

Zeiterfassung im Prozessschritt zur Überprüfung der Bauteilprozesse

Entwicklung Pflichtenheft für die Einführung einer neuen ERP

Diversifikationsstrategie – Insourcing / Oiutsourcing von Prozessen und Fertigungsverfahren

=

Aus den heterogen gefertigten 
Variantenvielfalt wurden 

Grundmodelle

Diese wurden nach Zulieferteilen 
und Eigenproduktion definiert

Begleitend wurde BDE/ERP 
eingeführt

Rendite innerhalb von 1 Jahr für 
die DB-schwachen Produkte

Heute Marktführer in D



http://www.stadtwerke-gronau.de/index.php?id=9
http://www.stadtwerke-gronau.de/index.php?id=9
http://www.hbz-bildung.de/startseite/1/de/startseite.html
http://www.hbz-bildung.de/startseite/1/de/startseite.html
http://www.hwk-muenster.de/index.php
http://www.hwk-muenster.de/index.php
http://www.badmeinberger.de/
http://www.badmeinberger.de/


Gerne beraten wir Sie kostenlos in einem ersten persönlichen Gespräch. 
Kontaktieren Sie uns unverbindlich. 



liches Dankeschön.


