Ressourceneffizienz in der Intralogistik

Praxisbeispiel:
Materialfluss und Auftragsdurchlauf in der Produktion optimieren
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Vorstellung IWT-Institut

IWT-Institut e.V.: Technologie- und Wissenstransfer
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Vorstellung IWT-Institut

IWT-Institut e.V.: Struktur

Projekte 2017

= ca. 25 Unternehmensprojekie parallel in Arbeit

= ca. 2-3 Ressourceneffizienzprojekte pro Jahr 2016 2017

= Uber 500 abgeschlossene Industrieprojekte seit 2002

Awarded by the
Stifterverband

IWT2381DET

Personalstamm - 14 Personen:
= 4 aktive Professoren

= 5 erfahrene Projektleiter

* 6 Ingenieure

= zzgl. Abschlussarbeiten
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W Begriffsdefinition und Eingrenzung

Definition Intralogistik:

,Die Intralogistik umfasst die Organisation, Steuerung, Durchflihrung und Optimierung des innerbetrieblichen
Materialflusses, der Informationsstrome sowie des Warenumschlags in Industrie, Handel und 6ffentlichen

Einrichtungen.*
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IWT-Produktionscheck als Einstieg in die Analyse

10 Gestaltungsfelder zur Prozessoptimierung

Werkzeuge
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Gestaltungsfelder der Intralogistik in der Produktion
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Bilderquelle: Bosch Rexroth 2015



IWT-Produktionscheck als Einstieg in die Analyse

IWT

10 Gestaltungsfelder zur Prozessoptimierung — Benchmarking Beispiel

Arbeitsplatzausstattung

Ordnung und Sauberkeit Werkzeuge

1

Visuelles Management Produktlonsberelchsgestaltung )

Beleuchtung
< Lagertechnik
Eigenes Unternehmen — 70 KMU —— Bestes KMU
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Intralogistische Gestaltungsfelder und Benchmarking

IWT
P.roduktiOHS- Ressourcen z.B.:
bereichsgestaltung « Produktiv genutzte Wertschdpfungsflache (m2)

« umbauter Raum (m3)

: S = =

Indirekt z.B.:
» Heizkosten
» Energiekosten (Beleuchtung)
(Verkettung, FlieBprinzip) ° COZ—BiIanz
Innerbetrieblicher Ressourcen z.B.:
Transport « Transportmeter (km/Jahr)

Indirekt z.B.:

» Personalkosten, Verbrauch und VerschleiB3 bei Flurférderzeugen

» Energiekosten fur Flurférderzeuge

» Bestandskosten und Verschrottungskosten durch unsachgemafe Lagerung

(Fordermittel, IT- « Kartonage- und Verpackungskosten
Unterstiitzung)
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- Intralogistische Gestaltungsfelder und Benchmarking

Produktionsbereichsgestaltung — Analysebeispiel Produktionsflache

— B w—— L= 3 o
Flachenanalyse Erfassung - Flachen e T— ——
Stand:  [20.2.2018 Bereich: |Gesamte Produktion - 'y = |
Bearb.: |S. Nickel Quelle: [Layout, Z&hlen/Messen vor Ort

Sonstige Flache,
7%

Produktionsflache,
29%

' Biro- und

Sozialflache, 8%

O sonsia Wege, 24%

o Gesamtflache (Produktion) je KMU:
ca. 5.800 gm

o Potenzial je KMU:
12 % = ca. 700 gm

Lagerflache, 32% Werte aus 45 KMU
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